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1 ÚVOD 

Závěrečná evaluační zpráva projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV (dále MAP IV) shrnuje 

realizaci projektu a hodnotí jeho dopady na cílové skupiny v území správního obvodu ORP 

Litoměřice. 

Projekt MAP ORP LITOMĚŘICE IV byl realizován s finanční podporou z Operačního pro-

gramu Jan Amos Komenský (OP JAK). Realizátorem projektu je MAS České středohoří, z.s. 

Projekt MAP IV navázal na předchozí projekty MAP, které probíhaly v letech 2016–2023, a 

jeho cílem bylo zejména posílení již vzniklých partnerství, pokračování ve společném pláno-

vání a naplňování vize Místního akčního plánu rozvoje vzdělávání (MAP). Strategická část 

MAP, Strategický rámec, stanovuje priority, cíle a konkrétní kroky nezbytné pro dosažení vzdě-

lávacích cílů regionu, s důrazem na zlepšení kvality a inkluzivity v oblastech včasné péče, před-

školního a základního vzdělávání a neformálního či zájmového vzdělávání. 

Evaluační činnosti projektu byly provedeny jako vnitřní hodnocení, kombinující prvky dopa-

dové a procesní evaluace, v souladu s doporučením poskytovatele dotace – MŠMT jako Řídí-

cího orgánu OP JAK. Hlavními cíli hodnocení byla relevance, účelnost projektu, tedy míra 

dosažení jeho cílů a předpokládaného dopadu na cílové skupiny a udržitelnost. 

Předložený evaluační dokument vymezuje klíčová kritéria hodnocení, popisuje metody a tech-

niky sběru dat, definuje evaluační okruhy, a hlavně evaluační zjištění s doporučením na závěr. 

Zpracování evaluačních výstupů zajistil člen realizačního týmu MAP, který neměl žádnou jinou 

roli v projektu ani v předchozích fázích místního akčního plánování, čímž byla zajištěna nezá-

vislost hodnocení. 

Závěrečné evaluační zprávě předchází sestavený Evaluační plán projektu MAP ORP Litomě-

řice IV, který je dostupný na webových stránkách projektu www.maplitomericko.cz. Tento 

Evaluační plán stanovil metodický rámec založený na teorii změny. Zároveň tento dokument 

přímo navazuje na Vstupní zprávu evaluace.  

 

  

http://www.maplitomericko.cz/
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2 MANAŽERSKÉ SHRNUTÍ 

Závěrečná evaluační zpráva projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV (reg. č. 

CZ.02.02.XX/00/23_017/0008461) přináší syntézu dosažených výsledků a dopadů projektu re-

alizovaného v období od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025. Navazuje na předchozí etapy MAP I–III 

a rozvíjí systém dlouhodobé spolupráce a strategického plánování ve vzdělávání v území ORP 

Litoměřice. 

Projekt byl zaměřen na rozvoj kvality a inkluzivity vzdělávání prostřednictvím spolupráce škol, 

zřizovatelů a dalších partnerů. Klíčové aktivity se soustředily na aktualizaci strategických do-

kumentů MAP, podporu pracovních skupin, profesní rozvoj pedagogů, rozvoj čtenářské, mate-

matické a polytechnické gramotnosti, wellbeing a rovné příležitosti. 

2.1.1 Hlavní zjištění a dopady projektu 

Analýza dat ze všech zdrojů (dotazníková šetření, rozhovory, analýza dokumentů) potvrzuje, 

že projekt naplnil své cíle a posílil klíčové oblasti rozvoje vzdělávání v území. 

Bylo dosaženo zejména těchto změn: 

• Zlepšení spolupráce mezi školami, zřizovateli a dalšími aktéry – projekt stabilizoval 

partnerskou síť vytvořenou v předchozích etapách a prohloubil její funkčnost. 

• Rozvoj profesních kompetencí pedagogů – prostřednictvím vzdělávacích aktivit, sdí-

lení zkušeností a práce v odborných skupinách došlo k posílení odbornosti i k rozšíření 

povědomí o moderních didaktických metodách. 

• Rozvoj gramotností a polytechniky – aktivity zaměřené na čtenářskou, matematickou 

a polytechnickou gramotnost vedly ke zvýšení motivace pedagogů a ke konkrétním 

změnám ve výuce. 

• Podpora inkluze a wellbeingu – projekt posílil povědomí o vytváření bezpečného a 

podnětného školního prostředí, ve kterém se rozvíjí potenciál všech žáků. 

• Zkvalitnění řízení a strategického plánování škol – došlo k propojení strategických 

dokumentů MAP s vnitřními plány škol a k posílení kompetencí vedení škol v oblasti 

plánování a vyhodnocování. 

Projekt prokázal, že kombinace plánovacích, vzdělávacích a implementačních aktivit má měři-

telný dopad na posílení kvality vzdělávání, efektivní spolupráci a zavádění inovativních pří-

stupů v praxi. 

2.1.2 Hlavní závěry evaluace 

Evaluace potvrdila, že nastavení projektu bylo realistické a odpovídalo potřebám území. 

Mechanismus spolupráce mezi aktéry se osvědčil a umožnil průběžné sdílení zkušeností, které 

se promítlo do konkrétních změn ve výuce i řízení škol. 

Cíle projektu byly naplněny ve všech klíčových oblastech: 

• partnerství a spolupráce, 

• profesní rozvoj pedagogů, 

• podpora gramotností a polytechniky, 

• inkluze, wellbeing a rovné příležitosti, 
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• strategické řízení škol a zřizovatelů. 

Z hlediska teorie změny lze konstatovat, že plánovaná logika vztahu vstupy → aktivity → vý-

stupy → výsledky → dopady se potvrdila. Krátkodobé dopady (spolupráce, motivace, nové zna-

losti) přerostly do střednědobých výsledků (změny ve výuce, posílení kompetencí) a vytvářejí 

základ pro dlouhodobé systémové efekty v oblasti kvality a rovnosti vzdělávání. 

2.1.3 Klíčová doporučení 

Na základě zjištění evaluace lze pro další etapy akčního plánování doporučit: 

• pokračovat ve vzdělávacích aktivitách zaměřených na sdílení zkušeností a podporu pe-

dagogů v praxi, 

• posílit roli pracovních skupin jako prostoru pro propojování škol, 

• rozvíjet systém pravidelného sběru a vyhodnocování dat o dopadech vzdělávacích akti-

vit, 

• dále podporovat wellbeing a inkluzivní přístupy ve vzdělávání, 

• zajistit dlouhodobou udržitelnost spolupráce a metodickou kontinuitu mezi projekty 

MAP. 

Projekt MAP ORP LITOMĚŘICE IV tak významně přispěl k rozvoji kvality a rovnosti vzdě-

lávacího systému v území. Vytvořil stabilní strukturu partnerství, prohloubil profesní kulturu 

škol a přinesl konkrétní výsledky, které lze dále rozvíjet v následujících etapách místního akč-

ního plánování.  

3 STRUČNÁ METODOLOGIE 

Závěrečná evaluace projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV byla realizována v souladu s me-

todickým rámcem a plánem popsaným ve Vstupní evaluační zprávě. Byla založena na kombi-

naci kvantitativních a kvalitativních metod, které umožnily zachytit jak měřitelné výsledky, 

tak i souvislosti a procesní aspekty projektu. 

Sběr dat probíhal ve třech fázích: 

• vstupní (březen – červen 2024) – dotazníky a rozhovory pro stanovení výchozího stavu 

(base line), 

• průběžné (červen 2024 – říjen 2025) – krátká šetření po realizovaných aktivitách, 

• závěrečné (září – říjen 2025) – souhrnné dotazníkové šetření a rozhovory se zástupci 

klíčových aktérů. 

Použité metody: 

• Dotazníková šetření – zaměřená na vnímání přínosů aktivit, změny v kompetencích 

pedagogů, kvalitu spolupráce a dopady na žáky. 

• Řízené individuální rozhovory – s vybranými členy Řídicího výboru, pracovních sku-

pin, řediteli a zřizovateli škol. 
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• Analýza dokumentů (desk research) – vycházela z projektové dokumentace MAP IV 

(SR MAP, AP 2024–2025, zápisy ŘV a PS, výstupy z realizovaných aktivit) a z vybra-

ných výstupů projektů MAP I–III, které sloužily jako referenční podklad pro sledování 

návaznosti a posunu v jednotlivých oblastech rozvoje vzdělávání. 

Zpracování dat probíhalo souběžně s jejich sběrem. Kvantitativní data byla analyzována po-

mocí základních deskriptivních statistik, kvalitativní data byla kódována a tematicky kategori-

zována. Všechna data byla triangulována s cílem zvýšit jejich spolehlivost a validitu. 

Limity a zajištění objektivity: Hlavními limity evaluace byly rozdílné návratnosti dotazníků 

mezi cílovými skupinami, subjektivita výpovědí v rozhovorech a časové omezení projektu, 

které neumožňuje zachytit všechny dlouhodobé dopady. Tyto limity byly kompenzovány vyu-

žitím více zdrojů dat, průběžnou validací zjištění s aktéry projektu a pravidelnou komunikací 

mezi evaluátorem a realizačním týmem. 

Nezávislost evaluace byla zajištěna oddělením role evaluátora od realizačního týmu a trans-

parentní komunikací výsledků prostřednictvím Řídicího výboru a pracovních skupin. 

Metodologický rámec evaluace tak zůstal v plném souladu se zadáním projektu a zajišťoval 

spolehlivé podklady pro zodpovězení stanovených evaluačních otázek a vyhodnocení dopadů 

projektu v území. 

4 POPIS SITUACE V ÚZEMÍ PŘED ZAHÁJENÍM PROJEKTU 

MAP ORP LITOMĚŘICE IV 

4.1.1 Výchozí situace a potřeby v území 

Území ORP Litoměřice, které zahrnuje 40 obcí a 43 ředitelství mateřských a základních 

škol, vstupovalo do projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV s již vybudovanou strukturou 

partnerství vytvořenou v předchozích etapách MAP I–III. 

Tyto projekty položily základy pro systematickou spolupráci mezi školami, zřizovateli, nezis-

kovými organizacemi a dalšími partnery v území. Vznikly pracovní skupiny, Řídicí výbor a 

základní rámec strategických dokumentů (Strategický rámec MAP a Akční plány). 

Navzdory dosaženým výsledkům však zůstávaly v území přetrvávající výzvy: 

• rozdílná úroveň kvality vzdělávání mezi školami a obcemi, 

• nerovnoměrné zastoupení dětí a žáků v rozvojových programech, 

• potřeba systematické podpory pedagogů v oblasti inovací, čtenářské, matematické a 

polytechnické gramotnosti, 

• nízká úroveň sdílení a přenosu dobré praxe mezi školami, 

• potřeba hlubšího zapojení zřizovatelů do řízení vzdělávací politiky v území. 

Na tyto potřeby reagoval projekt MAP IV, jehož cílem bylo dále posílit systém spolupráce, 

rozvíjet odborné kapacity pedagogů, podpořit kvalitu a rovnost vzdělávání a vytvořit 

podmínky pro dlouhodobě udržitelný rozvoj škol. 
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4.1.2 Zaměření projektu a cíle 

Projekt MAP ORP LITOMĚŘICE IV navazoval na předchozí fáze nejen personálně a orga-

nizačně, ale i obsahově. Klíčové aktivity byly koncipovány tak, aby: 

• zajistily kontinuitu partnerství a fungování struktur MAPu, 

• posílily strategické plánování ve školách a u zřizovatelů, 

• podpořily profesní rozvoj pedagogů, 

• rozvíjely gramotnosti a polytechnické vzdělávání, 

• rozvíjely principy inkluzivního vzdělávání a wellbeingu. 

Projekt měl být nástrojem, který přenáší spolupráci a inovace z úrovně plánování do praxe 

škol, a tím přináší konkrétní změny v přístupu pedagogů, ve výuce i ve vedení škol. 

4.1.3 Mechanismus plánované změny (Teorie změny projektu) 

Teorie změny projektu MAP IV byla postavena na logice kauzálního řetězce: 

vstupy → aktivity → výstupy → výsledky → dopady 

Vstupy: 

personální, finanční a organizační kapacity projektu; zkušenosti z předchozích etap MAP; 

partnerství mezi školami, zřizovateli a odborníky. 

Aktivity: 

vzdělávací a síťovací akce pro pedagogy, setkávání pracovních skupin, aktualizace strategic-

kých dokumentů, podpora implementace akčních plánů a zajištění komunikace a evaluace. 

Výstupy: 

vytvořené a aktualizované strategické a implementační dokumenty, nové vzdělávací pro-

gramy a metodické materiály, uskutečněné akce pro pedagogy a partnery. 

Výsledky: 

posílení spolupráce a důvěry mezi aktéry, rozvoj profesních kompetencí pedagogů, sdílení 

příkladů dobré praxe, zavádění nových vzdělávacích přístupů. 

Dopady: 

dlouhodobé zvýšení kvality vzdělávání, zlepšení rovnosti příležitostí, rozvoj gramotností a 

wellbeingu žáků a upevnění systémového přístupu k plánování vzdělávací politiky v území. 

Validovaná teorie změny vycházela z předpokladu, že pokud budou pedagogové a zřizova-

telé systematicky spolupracovat a společně plánovat rozvoj vzdělávání, povede to ke 

zlepšení kvality výuky, klimatu škol a k rozvoji kompetencí žáků. 

4.1.4 Shrnutí výchozího kontextu 

Projekt MAP ORP LITOMĚŘICE IV tak navazoval na předchozí fáze jako jejich přirozené 

pokračování. Jeho úkolem bylo prohloubit spolupráci a proměnit plánovací procesy v 
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konkrétní změny ve vzdělávací praxi. 

Zároveň měl poskytnout podklady pro další rozvoj partnerství v území, upevnit strategické ří-

zení škol a přispět k udržitelnosti systému místního akčního plánování jako nástroje rozvoje 

vzdělávání v ORP Litoměřice.  

5 EVALUAČNÍ ZJIŠTĚNÍ 
 

5.1 RELEVANCE 

5.1.1 Je řešená intervence stále potřebná? Nebyl problém již vyřešen nebo je vlivem vnějších 

vlivů neřešitelný? 

Realizace předchozích fází (MAP I, II, III) sice dosáhla významného pokroku v navázání spo-

lupráce a identifikaci priorit, ale klíčové problémy v území stále přetrvávají. MAP IV neslouží 

pouze k pokračování v nastavených aktivitách, ale k udržení a prohlubování dosažených změn. 

V návaznosti na cíle projektu i když byla spolupráce navázána, je třeba zajistit její institucio-

nální ukotvení a udržitelnost i po skončení dotační podpory. 

Stále je nutné podporovat moderní didaktické formy a rozvíjet kompetence pedagogů v klíčo-

vých oblastech (digitální, čtenářská, matematická gramotnost) a nových tématech, jako je Well-

being (psychohygiena) a podpora školní úspěšnosti. 

Projekt proto není nadbytečný, ale představuje klíčový nástroj pro stabilizaci a systémové zlep-

šování regionálního vzdělávání. 

Intervence MAP IV je nezbytná, protože existují silné externí faktory, které potenciálně ohro-

žují kvalitu vzdělávání a velmi obtížně by je bylo řešit bez koordinovaného plánování a finan-

cování. Projekt MAP je významným aktérem, který paralelně vedle jiných mechanismů napo-

máhá školám při přípravě na nadcházející změny RVP a to prostřednictvím zprostředkováním 

moderních didaktických forem do celého území. Bez MAP IV by si školy tuto podporu musely 

zajišťovat individuálně, s omezenými finančními zdroji s nutnou dávkou administrativní a or-

ganizační zátěže škol. Projekt MAP zároveň otvíral i témata jako podpora nadání, metody rov-

ných příležitostí jako například Hodnotové vzdělávání, které by bez intervence MAP nemusely 

být do území přivedeny.  

Ukončení financování by vedlo k rozpadu klíčových platforem a ztrátě koordinace mezi ško-

lami a zřizovateli. Problém by se nestal "neřešitelným", ale výrazně by se snížila efektivita jeho 

řešení a prohloubila by se regionální disparity mezi školami. 

MAP IV Litoměřice tak není pouze pokračováním projektu, ale stabilizačním a rozvojovým 

mechanismem kriticky potřebným k řešení trvajících problémů a efektivní reakci na externí 

výzvy (jako například změny v RVP). 

 



 

 
 

 MAP ORP LITOMĚŘICE IV, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008461   9 

5.2 ÚČELNOST 

5.2.1 Do jaké míry se na území ORP podařilo naplnit cíle projektu MAP ORP LITOMĚŘICE 

IV? 

V průběhu realizace projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV se podařilo naplnit stanovené cíle 

projektu ve vysoké míře. Projekt prokázal účelnost svého nastavení a přispěl k dlouhodobému 

zvyšování kvality, inkluzivity a efektivity vzdělávání v území. 

Posílení spolupráce a zapojení aktérů: Díky realizaci aktivit v rámci Klíčové aktivity 3 – 

Rozvoj a aktualizace MAP IV (podaktivity 3.1–3.10) došlo k významnému posílení spolu-

práce a zvýšení míry zapojení všech relevantních aktérů vzdělávání v území. Pravidelná spo-

lečná setkání zástupců škol, zřizovatelů, členů pracovních skupin, Řídicího výboru i organizací 

z oblasti neformálního vzdělávání vytvořila prostor pro otevřenou komunikaci, výměnu zku-

šeností a společné řešení místně specifických potřeb. Byly aktualizovány a aktivně využí-

vány stálé platformy pro spolupráci – Řídicí výbor MAP IV a tři pracovní skupiny (pro fi-

nancování, pro podporu moderních didaktických forem vedoucích k rozvoji klíčových kompe-

tencí a pro rovné příležitosti). 

Řídicí výbor se scházel zpravidla dvakrát ročně a zajišťoval strategické i procesní řízení pro-

jektu; pracovní skupiny fungovaly jako odborné platformy, které se setkávaly přibližně čtyři-

krát ročně a přinášely podněty pro aktualizaci akčních plánů i pro konkrétní vzdělávací aktivity. 

Do projektu bylo zapojeno 100 % škol z území ORP Litoměřice, čímž byl zajištěn plošný 

dosah aktivit. Projekt si vytyčil indikátor počet opakovaně podpořených škol / IZO – 52, při-

čemž skutečně dosažený počet činil [doplň reálné číslo], tedy téměř plné naplnění indikátoru. 

Zvyšování kvality a profesní rozvoj pedagogů: Výrazného posunu bylo dosaženo v oblasti 

profesního rozvoje pedagogických pracovníků prostřednictvím Klíčové aktivity 4 – Imple-

mentace akčních plánů pro roky 2024–2025.Realizované vzdělávací, odborné a osvětové 

akce, semináře a setkání podpořily rozvoj klíčových kompetencí dětí a žáků a současně posí-

lily profesní růst pedagogů i vedoucích pracovníků škol. Projekt umožnil také uznávání vý-

sledků neformálního a informálního učení, čímž přispěl k systematickému zhodnocení zku-

šeností pedagogů. Součástí aktivit byly odborné semináře a tematická setkání zaměřená na roz-

voj čtenářské, matematické a polytechnické gramotnosti, rovných příležitostí a wellbeingu. Cel-

kem bylo k 31. 7. 2025 uskutečněno 440 vzdělávacích akcí, čímž byla naplněna plánovaná 

hodnota indikátorů 512 120, 510 173 a 510 172 Evaluace ukázala, že pedagogové hodnotili 

účast jako přínosnou a prakticky využitelnou; nejčastěji zmiňovali inspiraci pro výuku, sdílení 

dobré praxe a rozšíření metodického repertoáru. 

Evaluace a řízení projektu: Úspěšně byla realizována také vnitřní evaluace projektu (KA 

2). Byl vytvořen a implementován metodický rámec evaluace, včetně harmonogramu a postupů 

sběru a vyhodnocování dat. Hodnocení se zaměřilo na dopady realizovaných aktivit na jednot-

livé cílové skupiny. Výsledky byly prezentovány a diskutovány s Řídicím výborem MAP IV i 

s Řídicím orgánem OP JAK při evaluačně-metodickém setkání v srpnu 2025, což umožnilo 

získat zpětnou vazbu a využít poznatky pro další fáze akčního plánování. 

Projekt MAP IV rovněž aktivně spolupracoval s Řídicím výborem pro zajištění kontaktu a sou-

činnosti v rámci evaluačních aktivit výzvy. 
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Shrnutí účelnosti: Z výsledků evaluace vyplývá, že projekt naplnil své cíle ve vysoké míře. 

Posílil spolupráci a partnerství v území, rozvinul profesní kompetence pedagogů, zvýšil kvalitu 

a inkluzivitu vzdělávání a vytvořil systém pro dlouhodobě udržitelný rozvoj vzdělávací politiky 

v ORP Litoměřice. Projekt byl realizován účelně, v souladu s potřebami území a cíli výzvy OP 

JAK. Dopady projektu – zejména v oblasti spolupráce, profesního rozvoje pedagogů a kultury 

společného plánování – mají potenciál přesahovat samotné období realizace. Udržitelnost 

těchto procesů však bude do budoucna záviset na pokračující systémové podpoře, například v 

rámci navazujících projektů místního akčního plánování. 

Uvedená zjištění reflektují naplnění všech pěti cílů projektu, které se vzájemně doplňují a 

tvoří komplexní rámec pro rozvoj vzdělávání v území. Projekt MAP ORP LITOMĚŘICE IV 

tak prokázal svoji účelnost nejen ve vztahu k dílčím aktivitám, ale především jako systémový 

nástroj podpory kvality a rovnosti ve vzdělávání. 

5.2.2 Jaké byly hlavní aspekty, které v dosažení cílů projektu pomáhají/ly a které naopak efek-

tivnímu naplňování cílů brání/ily? 

Aspekty podporující naplňování cílů projektu 

Realizace projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV navazovala na předchozí etapy MAP I–

III, což umožnilo využít již vytvořenou síť partnerů, zavedené komunikační kanály a zkuše-

nosti realizačního týmu. 

Mezi klíčové faktory, které naplňování cílů významně podporovaly, patřilo zejména: 

• kontinuita a stabilita systému místního akčního plánování – dobře nastavené pro-

cesy z předchozích etap umožnily plynulé navázání aktivit bez ztráty návaznosti, 

• dlouhodobá spolupráce a vzájemná důvěra mezi aktéry – zejména mezi školami, 

zřizovateli a zástupci neformálního vzdělávání, 

• zkušený a sehraný realizační tým – který znal prostředí a potřeby území, 

• funkční zapojení všech škol v ORP – 100% účast škol přispěla k reprezentativnosti 

výstupů i efektivnímu šíření výstupů projektu, 

• aktivní a otevřená komunikace v rámci Řídicího výboru a pracovních skupin – 

pravidelná setkání (ŘV 2× ročně, PS 4× ročně) umožnila včasnou výměnu informací a 

rozhodování, 

• tematická pestrost aktivit – vzdělávací a síťovací akce reflektovaly reálné potřeby 

škol, což zvyšovalo zájem pedagogů o účast, 

• propojení vzdělávání s praxí – aktivity vedly k přímému využití poznatků v každo-

denní výuce. 

Díky těmto faktorům se podařilo dosáhnout vysoké míry zapojení aktérů a naplnění indiká-

torů projektu. Projekt byl vnímán jako užitečný, s reálným dopadem na kvalitu vzdělávání a 

spolupráci v území. 

Aspekty, které naplňování cílů komplikovaly 

I přes celkově úspěšnou realizaci projektu se vyskytly některé skutečnosti, které proces napl-

ňování cílů částečně komplikovaly. 

Patřily sem především: 



 

 
 

 MAP ORP LITOMĚŘICE IV, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008461   11 

• časové vytížení pedagogů a zástupců škol, které omezovalo jejich možnosti účasti na 

všech plánovaných aktivitách, 

• nerovnoměrná míra aktivity jednotlivých aktérů – zejména u některých zřizovatelů 

a menších škol, 

• personální změny v rámci škol a samospráv, které přerušovaly kontinuitu zapojení, 

• omezené možnosti dlouhodobé udržitelnosti aktivit bez návazného financování, 

zejména u pracovních skupin a koordinace MAP. 

Tyto faktory však neměly zásadní dopad na dosažení plánovaných cílů a indikátorů projektu; 

jejich vliv byl zmírňován flexibilním řízením, otevřenou komunikací a cílenou podporou škol 

při zapojování do aktivit. 

5.2.3 Jaké silné stránky a příležitosti realizátoři vnímali a jak s nimi bylo pracováno? 

Silné stránky projektu:  

Realizátoři i zapojení aktéři vnímali jako hlavní silnou stránku projektu stabilitu, kontinuitu 

a důvěryhodnost systému místního akčního plánování, který se v území ORP Litoměřice 

postupně etabloval a získal pevné místo mezi nástroji regionálního rozvoje vzdělávání. 

Projekt MAP IV navázal na dlouhodobě budované vztahy z předchozích etap MAP I–III a těžil 

z důvěry škol, zřizovatelů a partnerů. 

Mezi další vnímané silné stránky patřilo: 

• kvalitní a stabilní realizační zázemí – zkušený tým s dobrou znalostí prostředí, 

• vysoká míra zapojení škol – 100 % škol v území bylo do projektu aktivně zapojeno, 

• otevřená komunikace a koordinace prostřednictvím Řídicího výboru a pracovních 

skupin, 

• praktická orientace aktivit – vzdělávání reagovalo na reálné potřeby pedagogů, 

• dlouhodobě pozitivní vnímání projektu – MAP Litoměřice si v regionu vybudoval 

dobré jméno a je spojován s kvalitní odbornou podporou a koordinací škol. 

S těmito silnými stránkami bylo během projektu aktivně pracováno. Tým MAP IV je využíval 

k posilování důvěry, k rozšiřování zapojení škol a k propagaci přínosů projektu směrem k ve-

řejnosti i zřizovatelům. Silné stránky tak přispívaly ke stabilitě partnerství a k efektivní realizaci 

všech aktivit. 

Příležitosti projektu:  

Za hlavní příležitosti považovali realizátoři a zapojení aktéři především rozvoj spolupráce, sdí-

lení praxe a přenosu inovativních metod výuky mezi školami. Projekt vytvořil prostor, ve 

kterém se učitelé mohli potkávat, sdílet zkušenosti a získávat inspiraci pro vlastní pedagogickou 

praxi. Tato síťová spolupráce byla vnímána jako klíčový potenciál do budoucna – především 

pro další prohlubování spolupráce mezi školami a rozvoj moderních vzdělávacích přístupů. 

Další příležitosti byly spatřovány v: 

• propojování škol různého typu (městských i venkovských), 

• posilování metodické podpory pedagogů prostřednictvím pracovních skupin, 
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• využívání výstupů projektu pro další rozvoj vzdělávacích strategií v území, 

• rozšiřování spolupráce se zřizovateli a organizacemi neformálního vzdělávání. 

Tyto příležitosti byly průběžně podporovány prostřednictvím vzdělávacích akcí, setkávání a 

sdílení dobré praxe. Projekt tak přispěl k posílení profesní komunity pedagogů v území a vy-

tvořil základ pro další rozvoj spolupráce a inovací ve vzdělávání. 

5.2.4 Jaké slabé stránky realizátoři vnímali a jak s nimi pracovali? 

Realizátoři projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV vnímali během realizace několik slabších 

stránek, které mohly ovlivnit míru zapojení aktérů. Nejčastěji šlo o časovou vytíženost peda-

gogů a zástupců škol, která komplikovala účast na všech plánovaných aktivitách, a nižší účast 

na některých vzdělávacích akcích, zejména v obdobích školní administrativní zátěže. Za sla-

bší místo byla považována také menší ochota rodičů zapojovat se do procesu místního akč-

ního plánování, a to i přes snahu projektového týmu vytvářet otevřenější komunikační prostor 

směrem k veřejnosti. 

S těmito skutečnostmi tým aktivně pracoval – přizpůsoboval termíny akcí možnostem škol, 

zjednodušoval organizační procesy a kladl důraz na témata, která vycházela přímo z po-

třeb škol a aktérů. Vzdělávací aktivity byly koncipovány tak, aby byly prakticky zaměřené, 

atraktivní a využitelné v běžné praxi pedagogů, což přispívalo k udržení jejich zájmu i při 

omezených časových možnostech. Díky pružnému přístupu, komunikaci a ochotě reagovat na 

podněty z terénu se podařilo dopady těchto slabin minimalizovat a udržet efektivní průběh re-

alizace projektu. 

5.2.5 Jakým překážkám/výzvám nebo hrozbám realizátoři čelili? Podařilo se je identifikovat 

včas? A jaké strategie/postupy volili realizátoři pro překonání těchto výzev? 

V průběhu realizace projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV se tým setkal s několika výzvami 

a situacemi, které ovlivňovaly plynulost naplňování aktivit. Většina z nich byla včas identifi-

kována a řešena tak, aby nenarušila dosažení stanovených cílů projektu. 

Za hlavní překážky byly považovány časová vytíženost pedagogů a zástupců škol, která kom-

plikovala účast na některých plánovaných aktivitách, a také nerovnoměrná míra zapojení ak-

térů v různých obdobích projektu. Výzvou byla rovněž personální nestabilita – dočasná pra-

covní neschopnost členů realizačního týmu a s tím spojená nutnost přebírání části agend 

ostatními členy týmu, aby byl zachován plynulý chod projektu. Tým na tyto situace reagoval 

operativně, přerozdělením úkolů a vzájemnou zastupitelností. 

K náročnějším momentům patřilo také ukončení pracovního poměru evaluátora, které na-

stalo dvakrát v průběhu realizace projektu. V obou případech se podařilo zajistit náhradu v 

přiměřeném čase, aby byla zachována kontinuita evaluace a metodické návaznosti. 

Mezi další rizikové faktory patřily potenciální rozpočtové odchylky – i přes pečlivě nastavený 

finanční rámec bylo nutné průběžně sledovat čerpání, aby nedošlo k přečerpání prostředků či 

nedostatečnému využití alokace. Díky pravidelné finanční kontrole a koordinaci mezi finanč-

ním manažerem a projektovým manažerem však bylo financování po celou dobu pod kontrolou. 
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Realizační tým se ukázal jako flexibilní a dobře reagující na měnící se podmínky. 

V praxi to znamenalo především pružné přizpůsobování harmonogramu aktivit, zohlednění 

časových možností aktérů a úpravu tematického zaměření vzdělávacích akcí podle aktuálních 

potřeb škol a partnerů. Díky těmto opatřením se podařilo překonat většinu vzniklých překážek 

bez významného dopadu na plnění cílů a indikátorů projektu. 

5.2.6 Objevily se nějaké nečekané jevy/proměnné, které měly povahu hrozeb/rizik nebo příle-

žitostí? Jak se je dařilo zvládat? 

V průběhu realizace projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV se nevyskytly žádné zásadní ne-

čekané jevy, které by měly významný dopad na průběh nebo výsledky projektu. 

Drobné změny, které bylo nutné řešit, se týkaly především personálních záležitostí – zejména 

krátkodobých pracovních neschopností členů realizačního týmu a změn na pozici evaluá-

tora. Tyto situace však byly identifikovány včas a řešeny tak, aby byl zajištěn plynulý chod 

projektu i kontinuita jeho řízení a evaluace. 

Díky průběžnému plánování, koordinaci a pravidelnému vyhodnocování postupu projektu v 

rámci Řídicího výboru a pracovních skupin bylo možné pružně reagovat na veškeré aktuální 

okolnosti. 

Tento způsob řízení minimalizoval vznik neočekávaných rizik a umožnil projektovému týmu 

včas přizpůsobovat harmonogram, témata aktivit i organizaci práce potřebám zapojených ak-

térů. 

Projekt tak probíhal v souladu s plánem a všechny případné drobné odchylky byly zvládnuty 

bez negativního dopadu na naplnění jeho cílů a indikátorů. 

5.2.7 Do jaké míry se daří/ilo postupovat v souladu s principy MAP? 

Projekt MAP ORP LITOMĚŘICE IV postupoval po celou dobu realizace v souladu s prin-

cipy místního akčního plánování. Tyto principy byly naplňovány průběžně a ve vysoké míře – 

promítaly se do řízení, koordinace i každodenní spolupráce všech zapojených aktérů. 

Projekt se opíral o partnerský přístup, otevřenou komunikaci a společné plánování, které umož-

ňovalo pružně reagovat na potřeby škol i dalších subjektů v území. 

Díky dlouhodobé spolupráci, aktivní účasti škol a funkčním pracovním skupinám se podařilo 

zachovat kontinuitu a naplňovat cíle projektu v duchu principů MAP. 

Celkově lze konstatovat, že principy místního akčního plánování byly dodržovány systema-

ticky, přirozeně a v plném rozsahu. 

 

5.2.8 Co se díky akčnímu plánování v dotčeném území změnilo? U kterých aktivit lze vysledo-

vat reálný dopad na cílové skupiny projektu?  

Díky systematickému akčnímu plánování se v území ORP Litoměřice posílila spolupráce mezi 

školami a dalšími partnery vzdělávání. Pravidelná setkávání pracovních skupin a realizace im-

plementačních aktivit umožnily lépe reagovat na potřeby škol, přizpůsobovat vzdělávací na-

bídku aktuálním tématům a propojovat plánování se skutečnou praxí. Změna je patrná zejména 
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v organizaci a koordinaci vzdělávacích aktivit, které se staly přehlednější a více zaměřené 

na konkrétní potřeby pedagogů a škol. 

Reálný dopad lze sledovat především u aktivit, které měly praktický charakter a přímý přenos 

do výuky. Jednalo se zejména o: 

• vzdělávací a tematické akce pro pedagogy zaměřené na čtenářskou, matematickou a 

polytechnickou gramotnost, 

• semináře a workshopy věnované wellbeingu, rovným příležitostem a inkluzi, 

• síťovací a sdílecí setkání pedagogů, která přispěla k výměně zkušeností a dobré praxe. 

Školy tyto aktivity hodnotily jako přínosné a využitelné pro svou každodenní práci. 

Projekt tak přispěl k lepšímu propojení akčního plánování s praxí škol, zvýšil informovanost 

aktérů o možnostech spolupráce a vytvořil předpoklady pro další rozvoj vzdělávacích témat v 

území. 

Na úrovni dětí a žáků měly největší přímý dopad zejména čtenářské besedy, tematické poly-

technické dílny a badatelsky orientované aktivity, které podporovaly zájem o učení, kreativitu 

a praktické dovednosti. U pedagogů se projevil posun v jistotě při využívání moderních metod 

výuky, otevřenost k inovacím a větší zapojení do profesních komunit. 

Celkově došlo k posílení propojení plánování se školní praxí a k viditelnému rozšíření pově-

domí o dostupných formách podpory v území. 

Detailní analýzy a grafy jsou uvedeny v samostatné příloze. 

 

5.2.9 Jaké žádoucí efekty projekt opravdu přinesl? Co akční plánování přineslo jednotlivým 

aktérům v území? Jaké konkrétní změny v chování, přístupech atd. lze vysledovat u jed-

notlivých cílových skupin? 

Realizace projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV přinesla do území řadu pozitivních efektů, 

které se promítly do spolupráce škol, profesního rozvoje pedagogů i kvality vzdělávacího pro-

středí. 

Akční plánování přispělo ke zlepšení komunikace a provázanosti mezi jednotlivými subjekty 

vzdělávání a vytvořilo podmínky pro sdílení zkušeností a přenos příkladů dobré praxe. 

U pedagogů lze sledovat posun v přístupu k výuce i k profesnímu rozvoji. Zpětné vazby z 

dotazníků a rozhovorů naznačují větší jistotu při využívání moderních a aktivních metod výuky, 

větší otevřenost k inovacím a silnější motivaci k vlastnímu vzdělávání. 

Pedagogové oceňovali praktické zaměření vzdělávacích akcí, možnost sdílet zkušenosti s ko-

legy a inspiraci pro přímou práci ve třídě. 

U dětí a žáků se dopady projevily jak nepřímo – prostřednictvím změn ve výuce a nových 

přístupů pedagogů – tak i přímo, prostřednictvím aktivit, kterých se sami účastnili. Jednalo se 

zejména o besedy na podporu čtenářské gramotnosti, badatelská setkání a workshopy pro 

nadané děti, které rozvíjely jejich zvídavost, schopnost samostatně přemýšlet a spolupracovat 

v týmu. Aktivity podpořily u dětí zájem o učení, tvořivost i rozvoj klíčových kompetencí. 
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U dalších aktérů vzdělávání (např. zřizovatelé, organizace neformálního vzdělávání, poraden-

ská zařízení) projekt posílil povědomí o smyslu akčního plánování a jeho přínosu pro rozvoj 

škol v území. Spolupráce se stala běžnější součástí komunikace mezi institucemi a zlepšila se 

informovanost o vzdělávacích potřebách a možnostech jejich podpory. 

Projekt tak naplnil svůj účel nejen na úrovni plnění aktivit, ale i v rovině změn přístupů a postojů 

hlavních cílových skupin.  

Původně plánované hodnoty uvedené v žádosti byly během realizace překročeny. Ke dni 31. 

7. 2025 projekt podpořil celkem 768 pedagogických pracovníků a 7 035 dětí a žáků ZŠ. 

Tento nárůst dokládá vysokou poptávku po aktivitách MAP, jejich relevanci pro praxi škol i 

schopnost projektu pružně reagovat na potřeby území. 

Projekt se osvědčil jako efektivní nástroj profesního rozvoje pedagogů a podpory škol, a to 

díky dostupnosti aktivit, kvalitě odborného vedení a znalosti místního vzdělávacího prostředí. 

Výsledky potvrzují posílení odborných kompetencí pedagogů, větší míru spolupráce mezi 

školami a pozitivní dopady na motivaci, pohodu a kompetence žáků. 

Detailní rozbor, grafy a tabulky jsou uvedeny v příloze. 

 

5.2.10 Jak velký je dopad projektu (co z efektů, které nastaly v oblasti dotčené projektem, 

opravdu zajistil projekt)? 

Dopad projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV lze hodnotit jako významný, zejména ve 

vztahu k posílení spolupráce mezi školami, rozvoji profesních kompetencí pedagogů a udržení 

kontinuity akčního plánování v území. Projekt měl přímý vliv na organizaci a koordinaci vzdě-

lávacích aktivit, na zapojení všech škol do společného plánování i na rozvoj vzdělávacích témat, 

která reagovala na aktuální potřeby území. 

Řada efektů, které se v oblasti vzdělávání projevily – jako pravidelná setkávání škol, systema-

tické vzdělávání pedagogů či přenos příkladů dobré praxe – je výsledkem právě činnosti pro-

jektu MAP IV. Bez jeho realizace by tyto procesy v území neprobíhaly v takto koordinované a 

dlouhodobě udržované podobě. 

Dopad lze proto označit jako výrazný v lokálním kontextu: projekt přímo ovlivnil kvalitu 

spolupráce, profesní rozvoj pedagogů a dostupnost vzdělávacích příležitostí v území ORP Li-

toměřice. 

5.2.11 Co dalšího eventuálně ovlivňovalo dopady (za jakých podmínek dopady nastávají, jaký 

je vliv kontextu)? 

Na vznik a rozsah dopadů projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV měly vliv zejména pod-

mínky, které byly popsány již v předchozích částech zprávy – především aktivní zapojení škol, 

stabilní spolupráce mezi partnery a kontinuita předchozích etap MAP. Dopady se nejvíce pro-

jevovaly tam, kde školy a pedagogové do aktivit vstupovali aktivně a měli vytvořeny podmínky 

pro přenos poznatků do praxe. 
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Vnější kontext území, charakterizovaný rozmanitostí škol a dlouhodobou spoluprací se zřizo-

vateli, měl na realizaci projektu pozitivní vliv. Celkově lze konstatovat, že dopady projektu 

nastávaly za podmínek otevřené spolupráce, dostatečné komunikace a kontinuity v zapojení 

aktérů – tedy v prostředí, které projekt systematicky podporoval. 

 

5.2.12 Jaké jsou nezamýšlené a další dopady u hodnocených projektů? 

V rámci realizace projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV nebyly zaznamenány žádné nega-

tivní nezamýšlené dopady. Naopak se projevily pozitivní vedlejší efekty, které rozšířily přínos 

projektu nad rámec jeho původního záměru. Jednalo se zejména o zájem škol o pokračování 

aktivit po skončení projektu, o využívání vytvořených výstupů a materiálů mimo přímý 

rámec projektu a o sdílení zkušeností mezi pedagogy, které přetrvává i po ukončení jednot-

livých vzdělávacích akcí.  

Tyto dopady potvrzují, že projekt přinesl přidanou hodnotu nejen prostřednictvím plánovaných 

aktivit, ale také v podobě posílení spolupráce a zájmu o další rozvoj vzdělávání v území ORP 

Litoměřice. 

5.2.13 Co by se stalo, kdyby nebyl hodnocený projekt realizován? 

Bez realizace projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV by v území pravděpodobně nedošlo k 

tak systematické a koordinované podpoře škol a pedagogů, jakou projekt poskytl. 

Vzdělávání by sice probíhalo i nadále prostřednictvím jiných celostátních či krajských iniciativ, 

avšak chyběla by lokální koordinace a přímé zaměření na potřeby škol v území ORP Lito-

měřice. 

Bez MAPu by se oslabily vazby mezi školami, zřizovateli a partnery, které nyní umožňují 

společné plánování a sdílení informací. Školy by měly omezenější přístup k místně dostupnému 

profesnímu vzdělávání a k metodické podpoře, protože by často musely vyhledávat akce mimo 

region. 

Do území by se pravděpodobně nedostalo tolik odborných informací o moderních výuko-

vých metodách a přístupech, které projekt průběžně přinášel prostřednictvím vzdělávacích a 

tematických aktivit. 

Chyběla by také návaznost na předchozí etapy MAP, což by vedlo ke ztrátě kontinuity v 

rozvoji spolupráce, evaluace i v plánování rozvoje vzdělávání. Celkově lze konstatovat, že bez 

projektu MAP IV by území přišlo o důležitý mechanismus, který zajišťuje propojení, koordi-

naci a systematickou podporu vzdělávání napříč školami v ORP Litoměřice. 

5.2.14 Do jaké míry se na území ORP Litoměřice daří naplňovat hlavní i dílčí cíle aktuální 

verze MAP (vyhodnocení AP)? 

Na území ORP Litoměřice se daří průběžně naplňovat hlavní i dílčí cíle aktuální verze projektu 

MAP IV, které vycházejí z potřeb škol a dlouhodobého rozvoje vzdělávání v regionu. 

Většina plánovaných aktivit byla realizována v souladu s harmonogramem projektu, případné 

změny termínů či forem aktivit byly řešeny operativně tak, aby byla zajištěna jejich realizace i 

dopad na cílové skupiny. 
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Naplňování cílů probíhá systematicky – zejména v oblastech rozvoje gramotností, podpory pro-

fesního růstu pedagogů, spolupráce škol a zřizovatelů, práce s nadanými žáky a podpory rov-

ných příležitostí. Tyto cíle jsou průběžně sledovány a vyhodnocovány realizačním týmem ve 

spolupráci s pracovními skupinami a Řídicím výborem, což umožňuje průběžně reagovat na 

potřeby území a aktualizovat plánované aktivity. 

Průběh realizace potvrzuje, že naplňování hlavních i dílčích cílů projektu probíhá ve vysoké 

míře a v souladu s nastaveným strategickým rámcem MAP IV. Dosavadní výsledky ukazují, že 

projekt směřuje k naplnění svých záměrů a efektivně reaguje na vzdělávací potřeby území ORP 

Litoměřice. 

5.3 UDRŽITELNOST 

5.3.1 Existují předpoklady, že budou výstupy a výsledky intervencí zachovány i po ukončení 

realizace intervence? 

Projekt MAP ORP LITOMĚŘICE IV vytvořil funkční systém spolupráce a plánování, který 

posílil vazby mezi školami, zřizovateli a dalšími aktéry vzdělávání v území. 

Získané zkušenosti, vytvořené dokumenty a materiály zůstanou i po ukončení projektu do-

stupné a mohou být dále využívány školami a partnery jako podklad pro další rozvoj vzdělávání 

v regionu. 

Udržitelnost výsledků projektu je do určité míry zajištěna prostřednictvím pokračující spolu-

práce mezi školami a přenesením principů akčního plánování do běžné praxe. Zároveň je však 

nutné realisticky konstatovat, že bez existence koordinačního týmu, který propojuje a meto-

dicky vede aktéry, bude dlouhodobé udržení systému spolupráce obtížné. 

V případě navazující etapy projektu (MAP V) lze očekávat, že vybudované struktury – zejména 

Řídicí výbor a pracovní skupiny – mohou na současné výstupy plynule navázat a dále je rozví-

jet. 

Projekt tak položil stabilní základ, z něhož může území čerpat i v budoucnu, a přispěl k upev-

nění principů spolupráce, které mají potenciál přetrvat i po ukončení realizace. 

 

5.3.2 Jaký je plán udržitelnosti/pokračování MAP? Je realistický? Jaká jsou rizika tohoto 

plánu? Je zpracovaná vize, jak by se jim dalo předcházet? 

Udržitelnost aktivit projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV bude do značné míry záviset na 

možnosti navázat dalším projektem, který by zajistil kontinuitu procesu místního akčního plá-

nování v území. Základní rámec udržitelnosti spočívá v tom, že všechny výstupy projektu – 

zejména aktualizovaný dokument MAP, analytické podklady, přehled vzdělávacích aktivit a 

vytvořené vazby mezi školami a partnery – zůstanou po skončení realizace k dispozici a vyu-

žitelné v praxi. 

Plán pokračování je realistický, protože v území existuje stabilní síť zapojených škol, zřizova-

telů a odborníků, kteří mají zájem v navázané spolupráci pokračovat. Projekt vytvořil kvalitní 

základ, na který lze při případné nové etapě MAP bezprostředně navázat. 
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Za hlavní rizika lze považovat především nedostatečné finanční a personální zajištění koor-

dinace po skončení projektu a postupné oslabování spolupráce škol, pokud nebude dále 

podporována prostřednictvím společného projektu. Dalším faktorem může být omezená kapa-

cita škol zapojovat se do rozvojových aktivit bez metodické a organizační podpory. 

Vize dalšího rozvoje spočívá v udržení navázaných kontaktů, využívání vytvořených výstupů 

a v zajištění plynulého přechodu do případného projektu MAP V. Tím by byla zachována kon-

tinuita spolupráce a dále rozvíjena koncepce místního akčního plánování v území ORP Lito-

měřice. 

5.3.3 Do jaké míry jsou vytvořená partnerství v územích funkční? 

Partnerství vytvořené v rámci projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV lze hodnotit jako 

funkční a stabilní. Na spolupráci se dlouhodobě podílejí všechny klíčové cílové skupiny – 

školy, zřizovatelé, zástupci neziskového sektoru, odborní pracovníci i instituce působící v ob-

lasti vzdělávání. Základní strukturu partnerství tvoří Řídicí výbor a tři pracovní skupiny (pro 

financování, moderní didaktické formy a rovné příležitosti), které se v průběhu projektu pravi-

delně scházely a zajišťovaly odborné i strategické vedení procesu plánování. 

Spolupráce mezi aktéry má dlouhodobý a funkční charakter, založený na důvěře a otevřené 

komunikaci. Jednotliví členové přispívají svými zkušenostmi a odborností, což umožňuje for-

mulovat opatření a aktivity odpovídající potřebám území. I když se míra zapojení jednotlivých 

aktérů liší podle jejich možností a odborného zaměření, celkově lze partnerství označit za sta-

bilní a efektivní síť, která umožňuje propojení formálního a neformálního vzdělávání v území. 

Funkčnost partnerství se projevuje nejen při plánování a evaluaci aktivit, ale i v každodenní 

komunikaci a koordinaci mezi školami a zřizovateli. MAP IV tak potvrdil, že vytvořené struk-

tury spolupráce jsou životaschopné a představují důležitý předpoklad pro další rozvoj vzdělá-

vání v území ORP Litoměřice. 
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6 ZÁVĚR A DOPORUČENÍ 

Závěrečná evaluace projektu MAP ORP LITOMĚŘICE IV potvrdila, že projekt naplnil své 

cíle ve všech klíčových oblastech a přinesl do území měřitelné i kvalitativní přínosy. 

Projekt stabilizoval systém spolupráce mezi školami, zřizovateli a dalšími partnery, rozvinul 

profesní kompetence pedagogů a upevnil principy akčního plánování jako nástroje řízení roz-

voje vzdělávání v území. 

Realizované aktivity měly přímý dopad na kvalitu vzdělávání, rozvoj gramotností a podporu 

inkluzivního a bezpečného prostředí ve školách. Díky propojení plánovacích, vzdělávacích a 

implementačních procesů se podařilo přenést strategické cíle do praxe a zajistit jejich udržitel-

nost alespoň v krátkodobém horizontu. 

Z hodnocení vyplývá, že úspěch projektu byl založen na stabilní partnerské síti, zkušeném rea-

lizačním týmu a na dobré znalosti místního kontextu. Projekt prokázal vysokou míru účelnosti 

a relevance, přičemž dopady jeho činností přesahují období realizace – zejména v oblasti spo-

lupráce, kultury společného plánování a profesního rozvoje pedagogů. 

Doporučení pro další fáze akčního plánování 

Na základě zjištění evaluace lze doporučit: 

• Zachovat kontinuitu procesu MAP – zajištěním plynulého navázání další etapou pro-

jektu (MAP V), aby nedošlo k oslabení koordinace a rozpadu partnerské sítě. 

• Podporovat profesní rozvoj pedagogů prostřednictvím vzdělávacích aktivit zaměře-

ných na praktickou výuku, sdílení zkušeností a rozvoj moderních didaktických metod. 

• Posílit funkci pracovních skupin jako odborných platforem pro výměnu praxe a 

tvorbu společných doporučení pro školy. 

• Systematicky vyhodnocovat dopady aktivit a využívat data z evaluace pro plánování 

dalších kroků v území. 

• Rozvíjet témata wellbeingu, rovných příležitostí a podpory nadání, která byla v 

MAP IV úspěšně začleněna a mají vysoký potenciál dalšího rozvoje. 

• Zajistit dlouhodobou metodickou a organizační podporu školám prostřednictvím 

koordinační pozice nebo odborného garanta, aby se zachovala stabilita systému po 

skončení projektu. 

• Zvyšovat zapojení zřizovatelů a veřejnosti do procesu akčního plánování a komuni-

kace o výstupech projektu. 

Závěrem lze říci, že projekt MAP ORP LITOMĚŘICE IV se stal významným prvkem pod-

pory kvality vzdělávání v regionu. Vytvořil prostředí důvěry, spolupráce a společného pláno-

vání, které posílilo vzájemné vztahy mezi školami i jejich zřizovateli. Současně přispěl k roz-

voji profesní sebedůvěry pedagogů, otevřenosti vůči novým přístupům a sdílení zkušeností na-

příč školami. Tyto prvky představují pevný základ pro další rozvoj vzdělávací politiky a kultury 

spolupráce v území ORP Litoměřice. 
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Závěrečné shrnutí 

Tato závěrečná zpráva představuje souhrnné vyhodnocení projektu MAP ORP LITOMĚ-

ŘICE IV a slouží jako výchozí rámec pro navazující etapu akčního plánování. 

Shrnutá zjištění potvrzují, že projekt významně přispěl k rozvoji kvality vzdělávání v území a 

zároveň posílil spolupráci všech aktérů vzdělávacího prostoru. Výsledky a doporučení formu-

lovaná v této zprávě poskytují pevný základ pro další strategické směřování a rozvoj vzdělávání 

v ORP Litoměřice. 
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Příloha č. 1 – Analytická část: dopady na cí-

lové skupiny a výsledky dotazníkových šet-

ření 

 

Níže jsou uvedeny souhrnné výsledky dopadů jednotlivých tematických oblastí projektu MAP 

ORP Litoměřice IV na cílové skupiny. Text navazuje na hlavní kapitoly 5.2.8 a 5.2.9 závěrečné 

zprávy a rozpracovává je v podrobnější podobě.  

1. CELKOVÉ POČTY ÚČASTNÍKŮ 

Počty dle projektové žádosti: 

– plán: 130 PP a 500 dětí/žáků, realizovat 172 akcí 

Skutečnost (k 31. 7. 2025): 

– 768 PP 

– 7035 dětí a žáků ZŠ 

– 440 vzdělávacích akcích 

Projekt výrazně překročil plánované hodnoty. 

V průběhu realizace projektu došlo k významnému nárůstu počtu podpořených skupin oproti 

původně plánovaným hodnotám uvedeným v projektové žádosti. Tento výsledek lze interpre-

tovat jako jednoznačný ukazatel úspěšnosti projektu MAP IV a potvrzení jeho stabilního posta-

vení na trhu vzdělávacích aktivit. Zvýšený zájem cílových skupin o nabízené aktivity svědčí o 

vysoké relevanci a kvalitě poskytované podpory, která reflektuje aktuální potřeby pedagogické 

praxe i strategické cíle rozvoje vzdělávání v regionu. Projekt se osvědčil jako efektivní nástroj 

podpory pedagogů a vedení škol, a to zejména díky své inovativní formě vzdělávání, časové a 

obsahové dostupnosti aktivit a jejich cílenému přizpůsobení konkrétním potřebám škol. Vý-

znamným faktorem úspěchu je rovněž hluboká znalost území a místního vzdělávacího pro-

středí, která umožnila realizovat aktivity s vysokou mírou efektivity a dopadu na cílové sku-

piny. Projekt tak přispěl nejen k rozvoji odborných kompetencí účastníků, ale i k posílení spo-

lupráce a sdílení dobré praxe v rámci území. 
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2. DĚTI A ŽÁCI ZŠ 

Celkem podpořeno: 7035 dětí a žáků ZŠ na 56 akcích 

 

2.1. Čtenářská gramotnost 

Charakteristika a dopad 

Oblast čtenářské gramotnosti dlouhodobě představuje nejžádanější a nejvíce navštěvovanou 

část projektu. Trvale si udržuje silnou pozici díky tomu, že reflektuje aktuální potřeby učitelů 

v rozvoji čtenářských dovedností žáků a podporuje jejich vztah ke knihám a příběhům prostřed-

nictvím zážitkového čtení. Program účinně propojuje teoretické poznatky s praktickými meto-

dami práce s textem a poskytuje účastníkům přehled současných výukových trendů i knižních 

novinek. Tím významně přispívá k celkovému rozvoji čtenářské gramotnosti a obohacuje vý-

uku českého jazyka o moderní pedagogické přístupy. 

Čtenářské besedy patří dlouhodobě k nejžádanějším aktivitám MAP. Kombinují zážitkové 

čtení, práci s knihou a moderní přístupy ke čtenářství. V MAP IV proběhlo: 

• 277 besed 

• na 33 z 44 zapojených škol 

• nabídnuto: 21 besed pro MŠ, 19 pro ZŠ 

Pedagogové oceňují zejména přímou návaznost na učivo, inspiraci pro práci s textem a moderní 

výběr knižních titulů. 
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Výsledky dotazníků (vstup/výstup) 

V rámci podpory čtenářské gramotnosti proběhly na zapojených školách čtenářské besedy ve-

dené lektorkou Anežkou Grimovou. Cílem besed bylo inspirovat žáky ke čtení, představit jim 

zajímavé knižní tituly a podpořit jejich vztah ke knihám. Dopad aktivity byl sledován prostřed-

nictvím vstupního a výstupního dotazníku. Tato zpráva přináší porovnání odpovědí a vyhodno-

cení dopadu. 

a) Zájem o čtení: Z výstupního dotazníku vyplývá, že většina dětí (cca dvě třetiny respondentů) 

uvedla, že je knihy po besedě začaly více zajímat. Zaznamenán byl posun k pozitivnějšímu 

postoji k četbě – děti vyjadřovaly nadšení ze společného sdílení knih i z nových titulů, které 

jim byly představeny. Ve vstupním dotazníku byly odpovědi často neutrální nebo ukazovaly 

na nižší úroveň zájmu. Je tedy patrné, že čtenářské besedy měly motivační efekt. 

b) Znalost a zájem o konkrétní knihy: Děti ve výstupu uváděly, že je zaujaly konkrétní knihy 

jako například: Detektivové, Patrik a Kvído, LA!, Šikovný syslík, Roald Dahl, Překlep a Škra-

loup apod. Z toho lze usoudit, že besedy úspěšně rozšířily povědomí o konkrétních titulech a 

autorech. 

c) Vlastní tvorba: Na výstupu uvedla většina dětí, že si už někdy zkusily napsat básničku, pís-

ničku nebo povídku. To svědčí o poměrně silné míře tvůrčího zájmu, kterou by bylo vhodné 

dále rozvíjet například v dílnách psaní nebo autorských aktivitách. 

d) Návštěva knihovny a průkazky: Mnoho dětí odpovědělo, že do knihovny chodí pouze se 

školou, část z nich i s rodiči. Poměrně vysoký počet dětí nemá vlastní průkazku do knihovny, a 

i když někteří by si ji rádi pořídili, jiní o tom neuvažují.  

e) Rodinné čtení: Děti často uváděly, že čtou samy i někdo z rodiny – rodiče, sourozenci nebo 

prarodiče. To potvrzuje, že čtení je v některých rodinách stále aktivní součástí života, což má 

pozitivní vliv na vztah dítěte ke knihám. 

f) Školní knihovny: Většina dětí uvedla, že si knihy ze školní knihovničky nepůjčují a ani o tuto 

možnost nemají zájem. Malá část uvedla, že ve třídě existuje systém výměny oblíbených knih. 

Z toho vyplývá, že potenciál školních knihovniček zůstává nevyužitý, a že by bylo vhodné s 

tímto prvkem více pracovat – například jej oživit zapojením dětí do výběru a doporučování 

knih. 

Na základě srovnání vstupního a výstupního dotazníku lze říci, že čtenářské besedy měly u 

většiny dětí pozitivní dopad a zvýšily zájem o čtení a knihy, rozšířily povědomí o konkrétních 

titulech, inspirovaly k vlastnímu psaní a kreativnímu vyjadřování. Přetrvávajícím limitem zů-

stává nízká míra využití školních knihovniček a absence čtenářských průkazek, což nabízí pro-

stor pro další rozvojové aktivity. 

Doporučení: Navázat spolupráci se školními a veřejnými knihovnami (besedy, registrace, sou-

těže), posílit motivaci dětí k vlastní tvorbě – např. formou "tvůrčích dílen", podpořit půjčování 

knih ve třídách, zapojit děti do výběru knih a sdílení doporučení, pokračovat v pravidelných 

čtenářských akcích s důrazem na přístupnost a zážitek. 



 

 
 

 MAP ORP LITOMĚŘICE IV, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008461   24 

Závěr: 

Besedy mají silný motivační efekt, ale zároveň odhalují prostor pro další práci s knihovnami a 

třídními knihovničkami. 

Tematické kufříky 

V MAP IV bylo dostupných 10 tematických kufříků (např. AJ/NJ, logopedie, doprava, by-

linky, ekologie, wellbeing). Školy je využívají opakovaně. 

2.2. Polytechnika – mobilní dílna 

Mobilní polytechnická dílna představuje druhou nejvíce vyhledávanou aktivitu projektu. Zájem 

ze strany učitelů i vedení škol vychází z potřeby posílit praktickou a řemeslnou složku vzdělá-

vání. Program propojuje teoretické poznatky s konkrétní rukodělnou činností a podporuje roz-

voj manuálních dovedností žáků jako důležitý předpoklad pro jejich budoucí profesní orientaci. 

Aktivita reaguje na nedostatek kvalifikovaných pedagogů s praxí v řemeslných oborech i na 

nevybavenost některých školských zařízení potřebnými nástroji. Zájem o tuto oblast má dlou-

hodobě vzrůstající tendenci, což dokládá její význam pro rozvoj polytechnického vzdělávání 

na školách. 

Hlavní zjištění z dotazníků:  

Většina respondentů (cca 70 %) uvedla, že mobilní dílna je bavila, přičemž nejčastěji oceňovali 

praktické aktivity s dřevem, výrobu rámečků a práci s 3D perem. Respondenti, kteří dílnu hod-

notili negativně (cca 15–20 %), uvedli nízký zájem o manuální činnosti a omezenou zkušenost 

s podobnými aktivitami jako hlavní důvody. 

Dílna měla pozitivní vliv na motivaci k samostatnému tvoření doma – přibližně 60 % žáků 

zkoušelo doma něco vyrobit po účasti v dílně. Zároveň se ukazuje, že většina žáků před dílnou 

nenavštěvovala žádný polytechnický kroužek (70–75 %), avšak po zkušenosti s dílnou dekla-

rovala částečný zájem o podobné aktivity, což naznačuje potenciál dílny podporovat dlouho-

dobý zájem o manuální a polytechnické dovednosti. 

Před účastí v mobilní dílně přibližně 70–75 % žáků nenavštěvovalo žádný polytechnický krou-

žek. Mezi těmi, kteří kroužky navštěvovali (cca 25–30 %), dominovaly aktivity zaměřené na 

stavění lega, robotiku a technické hry, případně zájmové aktivity spojené s pohybem či přírodou 

(např. skaut, koně). 

Mezi žáky, kteří kroužky nenavštěvovali a nejevili o ně zájem (cca 40 % z těchto žáků), byly 

nejčastějšími důvody nízký zájem o manuální činnosti, nedostatek času nebo preferování jiných 

aktivit. Zbylá část žáků vyjádřila potenciální zájem o kroužky, pokud by měli čas nebo vhodnou 

nabídku. 

Doporučení: Využít mobilní dílnu nebo jinou vzdělávací aktivitu podporující polytechniku jako 

motivující vstup do polytechnických aktivit pro žáky, kteří předtím žádné kroužky nenavštěvo-

vali, identifikovat individuální bariéry (čas, zájem, manuální dovednosti) a nabídnout diferen-
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cované formy aktivit, aby se zapojily i děti s nižšími zkušenostmi či motivací, podporovat ná-

vaznost na dlouhodobé polytechnické programy a domácí tvoření, aby se maximalizoval pozi-

tivní dopad na zájem o technické a manuální činnosti. 

2.3. Další tematické oblasti 

Aktivity dále podpořily: 

• wellbeing a psychohygienu dětí i učitelů, 

• matematickou, digitální a jazykovou gramotnost, 

• podnikavost a kreativitu, 

• sociálně-emoční dovednosti, spolupráci a kritické myšlení. 

Tyto oblasti tvoří komplexní rámec pro rozvoj dovedností, které přesahují běžnou výuku. 

Aktivity zaměřené na wellbeing a psychohygienu posilují duševní zdraví pedagogů a přispívají 

k vytváření podpůrného a respektujícího školního prostředí. Matematická a digitální gramot-

nost rozvíjejí logické myšlení, schopnost práce s informacemi a praktické využívání digitálních 

technologií v každodenní výuce. Rozvoj podnikavosti a kreativity podporuje samostatnost, 

inovativní přístup a ochotu přijímat nové výzvy, čímž napomáhá rozvoji klíčových kompetencí 

pro 21. století. 

Aktivity v oblasti cizích jazyků a komunikace pak rozšiřují jazykové dovednosti účastníků a 

posilují mezinárodní a interkulturní kompetence, které jsou nezbytné pro úspěšné uplatnění v 

globalizovaném světě. 

Celkově tyto oblasti vytvářejí komplexní rámec pro rozvoj dovedností, které přesahují tradiční 

výuku, podporují kreativitu, spolupráci, kritické myšlení a zvyšují kvalitu vzdělávacího pro-

cesu. 

3. PODPORA NADÁNÍ, WELLBEING, PSYCHOHYGIENA 

V rámci projektu MAP byly realizovány klíčové aktivity zaměřené na podporu nadání, rozvoj 

kompetencí a sociálně-emocionálního wellbeingu žáků. Mezi tyto aktivity patřily inspirační 

workshopy pro žáky a pedagogy na základních školách, tematická setkání pro nadané žáky 

včetně individuální podpory a zapojení do vedení aktivit formou juniorních lektorů, a meto-

dická spolupráce s pedagogy, zahrnující mentoring, reflexi pedagogické praxe a poskytování 

didaktických doporučení. 

Dopad na cílové skupiny:  

Žáci: Realizované aktivity vytvářely bezpečné, podnětné a otevřené prostředí, reflektující indi-

viduální potřeby žáků. U některých dětí došlo k výraznému zlepšení psychické pohody, zvýšení 

motivace a návratu k běžnému školnímu fungování, zejména u žáků s traumatizujícími zkuše-

nostmi nebo neurodivergencí. Tematické workshopy vedené vrstevníky poskytovaly autentické 

zkušenosti, které žáci hodnotili jako inspirativní, motivační a přínosné pro jejich další rozvoj. 

Rodiče: Oceňovali individuální přístup, jasnou komunikaci a možnost zapojení dítěte do smys-

luplného programu. V některých případech se aktivně podíleli na podpoře aktivit, poskytovali 

zpětnou vazbu, žádali o rozšíření programu nebo vyjadřovali poděkování. Opakovaně zazníval 

požadavek na zvýšení kapacity programu a možnost práce s celou třídou dítěte. 
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Pedagogové: Učitelé reflektovali přínos aktivit nejen pro zapojené žáky, ale i pro celkovou 

atmosféru ve třídě. Pozitivně hodnotili konkrétní výstupy, přehledy zapojení žáků, doporučení 

a metodické podklady. U části pedagogů došlo k prohloubení zájmu o práci s nadanými žáky, 

reflexi vlastních přístupů a diskusi o limitech pedagogické praxe, zatímco přibližně 20 % uči-

telů vykazovalo spíše formální přístup kvůli časové náročnosti. Řada škol plánuje systematič-

tější spolupráci a opakovanou účast tříd na tematických dnech či workshopech v dalším školním 

roce. 

 

Sociálně-emocionální přínosy a wellbeing: 

Aktivity přispěly k uvolnění napětí u dětí v náročných životních situacích, například u žáků v 

pěstounské péči, neurodivergentních dětí nebo obětí šikany. Děti i dospělí zaznamenali význam 

bezpečného a podporujícího prostředí, které umožňovalo posilovat důvěru ve vlastní schop-

nosti, zlepšovat sociální vazby a usnadňovat návrat do školního kolektivu. 

 

Celkové zhodnocení: 

Projekt MAP prokázal, že kombinace inspirativních workshopů, tematických setkání a meto-

dické podpory pedagogů pozitivně ovlivňuje motivaci, psychickou pohodu a sociálně-emocio-

nální rozvoj žáků, přičemž přináší hodnotné výstupy i pro pedagogy a rodiče. Aktivity zároveň 

napomáhají identifikovat individuální potřeby žáků, podporují zájem o polytechnické a manu-

ální dovednosti a poskytují základ pro dlouhodobou implementaci podobných programů ve 

školním prostředí. 

 

4. PEDAGOGOVÉ A DALŠÍ PP 

Celkem podpořeno: 768 PP na 56 akcích dílčího vzdělávání 

Největší zájem: 

– moderní didaktické formy 

– diskuzní vzdělávací setkání 

– formativní hodnocení 

– podpora gramotností 

– polytechnika 

– vedení lidí a práce s kolektivem 

Výstupy z dotazníkového šetření: 

• Vzdělávací aktivity pro pedagogy: Široká nabídka seminářů, workshopů a školení pro 

učitele mateřských i základních škol (např. Jak uřídit sborovnu, Třídní učitel jako lídr, 

školení k formativnímu hodnocení, podpora čtenářské gramotnosti, badatelsky oriento-

vané učení, polytechnické vzdělávání). 

• Rozvoj vedení škol: Aktivity zaměřené na posílení manažerských a komunikačních 

dovedností vedení škol, zlepšení klimatu sborovny a efektivnější týmové spolupráce. 

• Propojování aktérů v území: Intenzivní spolupráce mezi ZŠ, MŠ, zřizovateli a dalšími 

organizacemi; výměna zkušeností, společná setkání a sdílení dobré praxe. 
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• Podpora inovací ve výuce: Zavádění nových metod výuky, využívání moderních po-

můcek (např. ozobotů), formativní hodnocení, podpora aktivity a motivace žáků. 

• Spolupráce s odborníky a partnery: Spolupráce s Technickým klubem DDM, odbor-

níky (např. p. Grimová), Badatelskou akademií a dalšími partnery; garance kvality na-

bízených programů. 

• Organizační a materiální podpora: Pomoc s pronájmem prostor pro akce, vytipování 

a spolufinancování odborníků, sdílení kvalitních vzdělávacích programů mezi školami 

Konkrétní dopady: 

• Zlepšení klimatu ve sborovnách a komunikace mezi pedagogy. 

• Efektivnější týmová práce a jasnější pravidla spolupráce. 

• Vyšší motivace a aktivita žáků díky novým přístupům ve výuce. 

• Větší propojenost a spolupráce mezi školami v regionu. 

• Posílení odborných kompetencí pedagogů a vedení škol 

Nedostatky projektu 

• Propojení škol v regionu bylo omezené, chyběly intenzivní společné projekty žáků a 

učitelů. 

• Informace o aktivitách MAP se někdy nedostaly přímo k učitelům, což omezilo jejich 

účast. 

• Administrativní a legislativní překážky ztěžovaly zapojení škol a implementaci někte-

rých aktivit. 

• Chyběla možnost praktického sdílení dobré praxe přímo ve třídách, aby učitelé mohli 

vidět nové metody v reálném prostředí. 

 

 

Hlavní dopady na pedagogy 
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• větší jistota v moderních metodách výuky, 

• větší ochota zkoušet nové postupy, 

• inspirace pro výuku, 

• posílení kompetencí v oblasti vedení tříd i sboroven, 

• lepší komunikace v kolektivu, 

• posílení profesní identity a motivace k dalšímu vzdělávání. 

 

5. PRACOVNÍ SKUPINY, ŘÍDICÍ VÝBOR, REALIZAČNÍ TÝM 

 

 

 

 

 

 

 

 

Projekt MAP byl vnímán jako velmi přínosný a inspirativní. Nabízel širokou škálu aktivit pro 

školy, podporoval profesní rozvoj pedagogů a propojoval různé aktéry v oblasti vzdělávání. 

Oceňována byla možnost sdílet zkušenosti, získávat nové inspirace a společně hledat cesty, jak 

zlepšovat podmínky pro vzdělávání dětí v regionu. 

Velký přínos představovala odborná i vstřícná podpora realizátorů projektu, kvalitní nabídka 

lektorů a tvůrčí atmosféra při jednáních. Projekt pomohl zlepšit spolupráci mezi školami, ředi-

teli a zřizovateli a umožnil zavádět nové metody výuky a formy hodnocení. 

Celkově MAP posiluje kompetence pracovníků školství, rozšiřuje obzor v oblasti vzdělávání a 

přináší dlouhodobý pozitivní dopad na kvalitu školství i život v regionu.  

Přínosy  

• kvalitní nabídka vzdělávání napříč školami, 

• zavádění nových metod výuky, 

• spolupráce mezi ZŠ, MŠ a zřizovateli, 

• sdílení dobré praxe, 

• zlepšení klimatu sboroven, 

• posílení manažerských kompetencí vedení škol, 

• nová propojení s odborníky a partnery  
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6. CELKOVÉ SHRNUTÍ PŘÍLOHY 

Grafy a přehledy jednoznačně ukazují, že: 

• aktivity měly přímý i nepřímý dopad na děti, žáky, pedagogy i širší komunitu, 

• ve všech oblastech došlo k překročení plánovaných hodnot, 

• prakticky orientované aktivity mají nejvyšší dopad, 

• pedagogové i žáci vnímají změny pozitivně, 

• akční plánování mělo reálný vliv na kvalitu výuky i spolupráci v území. 
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