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1 UVOD

Zavéredna evaluaéni zprava projektu MAP ORP LITOMERICE IV (dale MAP IV) shrnuje
realizaci projektu a hodnoti jeho dopady na cilové skupiny v tizemi spravniho obvodu ORP
Litom¢éfice.

Projekt MAP ORP LITOMERICE IV byl realizovéan s finanéni podporou z Opera¢niho pro-
gramu Jan Amos Komensky (OP JAK). Realizatorem projektu je MAS Ceské stiedohofi, z.s.
Projekt MAP IV navazal na pfedchozi projekty MAP, které probihaly v letech 2016-2023, a
jeho cilem bylo zejména posileni jiz vzniklych partnerstvi, pokracovani ve spole¢ném plano-
vani a napliiovani vize Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani (MAP). Strategickd ¢ést
MAP, Strategicky ramec, stanovuje priority, cile a konkrétni kroky nezbytné pro dosaZeni vzdé-
lavacich cilii regionu, s diirazem na zlepseni kvality a inkluzivity v oblastech v€asné péce, pied-
Skolniho a zakladniho vzdélavani a neformalniho ¢i zdjmového vzdélavani.

Evaluacni ¢innosti projektu byly provedeny jako vnitini hodnoceni, kombinujici prvky dopa-
dové a procesni evaluace, v souladu s doporuéenim poskytovatele dotace — MSMT jako Ridi-
ciho organu OP JAK. Hlavnimi cili hodnoceni byla relevance, Géelnost projektu, tedy mira
dosazeni jeho cili a predpokladaného dopadu na cilové skupiny a udrzitelnost.

Ptedlozeny evaluacni dokument vymezuje klicova kritéria hodnoceni, popisuje metody a tech-
niky sbéru dat, definuje evaluacni okruhy, a hlavné evalua¢ni zjisténi s doporu¢enim na zaveér.

Zpracovani evaluacnich vystupti zajistil len realizaéniho tymu MAP, ktery nemél zadnou jinou
roli v projektu ani v pfedchozich fazich mistniho ak¢niho pldnovéni, ¢imz byla zajiSténa neza-
vislost hodnoceni.

Zavérecné evaluacni zpravé piedchazi sestaveny Evaluaéni plan projektu MAP ORP Litomé-

fice IV, ktery je dostupny na webovych strankach projektu www.maplitomericko.cz. Tento
Evaluacni plan stanovil metodicky rdmec zaloZeny na teorii zmény. Zaroven tento dokument

pfimo navazuje na Vstupni zpravu evaluace.
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2 MANAZERSKE SHRNUTI

Zavéretna evaluatni zprava projektu MAP ORP LITOMERICE IV (reg. ¢
CZ.02.02.XX/00/23 017/0008461) piinasi syntézu dosazenych vysledkii a dopadu projektu re-
alizovaného v obdobi od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025. Navazuje na ptedchozi etapy MAP I-Il|
a rozviji systém dlouhodobé spoluprace a strategického planovani ve vzdélavani v uizemi ORP
Litom¢éfice.

Projekt byl zaméten na rozvoj kvality a inkluzivity vzdélavani prosttednictvim spoluprace skol,
ziizovatell a dalSich partnert. Klicové aktivity se soustiedily na aktualizaci strategickych do-
kumentit MAP, podporu pracovnich skupin, profesni rozvoj pedagogii, rozvoj ¢tenaiské, mate-
matické a polytechnické gramotnosti, wellbeing a rovné ptilezitosti.

2.1.1 Hlavni zjisteni a dopady projektu

Analyza dat ze vSech zdroji (dotaznikové Setieni, rozhovory, analyza dokumentil) potvrzuje,
ze projekt naplnil své cile a posilil klicové oblasti rozvoje vzdélavani v tzemi.
Bylo dosaZzeno zejména téchto zmén:

e Zlepseni spoluprace mezi skolami, ziizovateli a dal$imi aktéry — projekt stabilizoval
partnerskou sit’ vytvofenou v predchozich etapach a prohloubil jeji funkénost.

e Rozvoj profesnich kompetenci pedagogii — prostfednictvim vzdélavacich aktivit, sdi-
leni zkuSenosti a prace v odbornych skupinach doslo k posileni odbornosti 1 k rozsiteni
povédomi o modernich didaktickych metodach.

o Rozvoj gramotnosti a polytechniky — aktivity zaméfené na ¢tendiskou, matematickou
a polytechnickou gramotnost vedly ke zvySeni motivace pedagogi a ke konkrétnim
zmeénam ve vyuce.

o Podpora inkluze a wellbeingu — projekt posilil povédomi o vytvafeni bezpe¢ného a
podnétného Skolniho prostiedi, ve kterém se rozviji potencial vSech Zakd.

e Zkvalitnéni Fizeni a strategického planovani §kol — doslo k propojeni strategickych
dokumenti MAP s vnitfnimi plany $kol a k posileni kompetenci vedeni $kol v oblasti
planovani a vyhodnocovani.

Projekt prokézal, ze kombinace planovacich, vzdélavacich a implementac¢nich aktivit ma méfi-
telny dopad na posileni kvality vzdélavani, efektivni spolupraci a zavadéni inovativnich pfi-
stupt v praxi.

2.1.2 Hlavni zavery evaluace

Evaluace potvrdila, Ze nastaveni projektu bylo realistické a odpovidalo potiebdm Uzemi.
Mechanismus spoluprace mezi aktéry se osveéd¢il a umoznil priabézné sdileni zkuSenosti, které
se promitlo do konkrétnich zmeén ve vyuce 1 fizeni Skol.
Cile projektu byly naplnény ve vSech kli¢ovych oblastech:

e partnerstvi a spoluprace,

e profesni rozvoj pedagogt,

e podpora gramotnosti a polytechniky,

o inkluze, wellbeing a rovné pfilezitosti,
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o strategické fizeni $kol a zfizovateli.

Z hlediska teorie zmény lze konstatovat, ze planovana logika vztahu vstupy — aktivity — vy-
stupy — vysledky — dopady se potvrdila. Kratkodobé dopady (spoluprace, motivace, nové zna-
losti) pterostly do stfednédobych vysledkd (zmény ve vyuce, posileni kompetenci) a vytvareji
zéklad pro dlouhodobé systémové efekty v oblasti kvality a rovnosti vzdélavani.

2.1.3 Klicova doporuceni
Na zakladé¢ zjisténi evaluace lze pro dalsi etapy akéniho planovéani doporudit:

o pokracovat ve vzdélavacich aktivitdich zamétenych na sdileni zkusenosti a podporu pe-
dagogt v praxi,

o posilit roli pracovnich skupin jako prostoru pro propojovani skol,

e rozvijet systém pravidelného sbéru a vyhodnocovani dat o dopadech vzdélavacich akti-
Vit,

o dale podporovat wellbeing a inkluzivni pfistupy ve vzdélavani,

o zajistit dlouhodobou udrzitelnost spoluprace a metodickou kontinuitu mezi projekty
MAP.

Projekt MAP ORP LITOMERICE IV tak vyznamné piispél k rozvoji kvality a rovnosti vzdé-
lavaciho systému v tizemi. Vytvofil stabilni strukturu partnerstvi, prohloubil profesni kulturu
Skol a pfinesl konkrétni vysledky, které 1ze dale rozvijet v nasledujicich etapach mistniho akc-
niho planovani.

3 STRUCNA METODOLOGIE

Zavéreéna evaluace projektu MAP ORP LITOMERICE IV byla realizovéana v souladu s me-
todickym rdmcem a planem popsanym ve Vstupni evaluacni zpravé. Byla zaloZena na kombi-
naci kvantitativnich a kvalitativnich metod, které umoznily zachytit jak méfitelné vysledky,
tak 1 souvislosti a procesni aspekty projektu.

Sbér dat probihal ve tiech fazich:

e vstupni (bFezen — Cerven 2024) — dotazniky a rozhovory pro stanoveni vychoziho stavu
(base line),

e prubézné (¢erven 2024 — Fijen 2025) — kratka Setfeni po realizovanych aktivitach,

e zavérecné (zari — Fijen 2025) — souhrnné dotaznikové Setfeni a rozhovory se zastupci
klicovych aktéra.

Pouzité metody:

e Dotaznikova Setfeni — zaméfend na vnimani ptinost aktivit, zmény v kompetencich

pedagog, kvalitu spoluprace a dopady na zaky.

« Rizené individualni rozhovory — s vybranymi ¢leny Ridiciho vyboru, pracovnich sku-
pin, fediteli a ziizovateli Skol.
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e Analyza dokumenti (desk research) — vychazela z projektové dokumentace MAP IV
(SR MAP, AP 20242025, zapisy RV a PS, vystupy z realizovanych aktivit) a z vybra-
nych vystupti projekti MAP I-III, které slouzily jako referenc¢ni podklad pro sledovani
navaznosti a posunu v jednotlivych oblastech rozvoje vzdélavani.

Zpracovani dat probihalo soubézné s jejich sbérem. Kvantitativni data byla analyzovana po-
moci zékladnich deskriptivnich statistik, kvalitativni data byla kodovana a tematicky kategori-
zovana. VSechna data byla triangulovana s cilem zvysit jejich spolehlivost a validitu.

Limity a zaji§téni objektivity: Hlavnimi limity evaluace byly rozdilné navratnosti dotaznika
mezi cilovymi skupinami, subjektivita vypovédi v rozhovorech a casové omezeni projektu,
které neumoziluje zachytit vSechny dlouhodobé dopady. Tyto limity byly kompenzovany vyu-
zitim vice zdroju dat, pribéznou validaci zjisténi s aktéry projektu a pravidelnou komunikaci
mezi evaludtorem a realiza¢nim tymem.

Nezavislost evaluace byla zajiSténa odd€lenim role evaluatora od realiza¢niho tymu a trans-
parentni komunikaci vysledkl prostfednictvim Ridiciho vyboru a pracovnich skupin.

Metodologicky ramec evaluace tak ziistal v plném souladu se zadanim projektu a zajistoval
spolehlivé podklady pro zodpovézeni stanovenych evaluacnich otazek a vyhodnoceni dopadt
projektu v uzemi.

4 POPISSITUACE V UZEMI PRED ZAHAJENIM PROJEKTU
MAP ORP LITOMERICE IV

4.1.1 Vychozi situace a potieby v uzemi

Uzemi ORP Litomé¥ice, které zahrnuje 40 obci a 43 feditelstvi matefskych a zékladnich
$kol, vstupovalo do projektu MAP ORP LITOMERICE 1V s jiz vybudovanou strukturou
partnerstvi vytvotrenou v pfedchozich etapach MAP I-III.

Tyto projekty polozily zdklady pro systematickou spolupraci mezi $kolami, zfizovateli, nezis-
kovymi organizacemi a dal§imi partnery v izemi. Vznikly pracovni skupiny, Ridici vybor a
zakladni ramec strategickych dokumentt (Strategicky ramec MAP a Ak¢ni plany).

Navzdory dosazenym vysledkiim vSak zGstavaly v izemi pietrvavajici vyzvy:

e rozdilna troven kvality vzdélavani mezi Skolami a obcemi,

e nerovnomeérné zastoupeni déti a Zakl v rozvojovych programech,

e potieba systematické podpory pedagogli v oblasti inovaci, ¢tendiské, matematické a
polytechnické gramotnosti,

e nizka aroven sdileni a pfenosu dobré praxe mezi Skolami,

e potieba hlubSiho zapojeni ztizovateli do fizeni vzdélavaci politiky v tizemi.

Na tyto potieby reagoval projekt MAP 1V, jehoz cilem bylo dale posilit systém spoluprace,

rozvijet odborné kapacity pedagogii, podporit kvalitu a rovnost vzdélavani a vytvofit
podminky pro dlouhodobé¢ udrzitelny rozvoj skol.
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4.1.2 Zamereni projektu a cile

Projekt MAP ORP LITOMERICE IV navazoval na piedchozi faze nejen personalng a orga-
nizacng¢, ale 1 obsahové. Klicové aktivity byly koncipovany tak, aby:

o zajistily kontinuitu partnerstvi a fungovani struktur MAPu,
e posilily strategické planovani ve $kolach a u zFizovateli,

e podpoftily profesni rozvoj pedagogii,

e rozvijely gramotnosti a polytechnické vzdélavani,

e rozvijely principy inkluzivniho vzdélavani a wellbeingu.

Projekt mél byt nastrojem, ktery prenasi spolupraci a inovace z iirovné planovani do praxe
$kol, a tim pfinasi konkrétni zmény v pfistupu pedagogt, ve vyuce i ve vedeni Skol.

4.1.3 Mechanismus planované zmeny (Teorie zmény projektu)

Teorie zmény projektu MAP IV byla postavena na logice kauzélniho fetézce:
vstupy — aktivity — vystupy — vysledky — dopady

Vstupy:
persondlni, finan¢ni a organiza¢ni kapacity projektu; zkuSenosti z ptedchozich etap MAP;
partnerstvi mezi Skolami, zfizovateli a odborniky.

Aktivity:
vzdélavaci a sitovaci akce pro pedagogy, setkavani pracovnich skupin, aktualizace strategic-
kych dokumentt, podpora implementace ak¢nich plani a zajisténi komunikace a evaluace.

Vystupy:
vytvofené a aktualizované strategické a implementa¢ni dokumenty, nové vzdélavaci pro-
gramy a metodické materialy, uskute¢néné akce pro pedagogy a partnery.

Vysledky:
posileni spolupréce a ditvéry mezi aktéry, rozvoj profesnich kompetenci pedagogi, sdileni
piikladii dobré praxe, zavadéni novych vzdélavacich piistupt.

Dopady:

dlouhodobé¢ zvyseni kvality vzdélavani, zlepSeni rovnosti ptileZitosti, rozvoj gramotnosti a
wellbeingu zaki a upevnéni systémového piistupu k planovani vzdélavaci politiky v uzemi.
Validovana teorie zmény vychézela z ptredpokladu, ze pokud budou pedagogové a ziizova-
telé systematicky spolupracovat a spolecné planovat rozvoj vzdélavani, povede to ke
zlepSeni kvality vyuky, klimatu §kol a k rozvoji kompetenci Zaki.

4.1.4  Shrnuti vychoziho kontextu

Projekt MAP ORP LITOMERICE IV tak navazoval na piedchozi faze jako jejich ptirozené
pokrac¢ovani. Jeho tikolem bylo prohloubit spolupraci a proménit planovaci procesy v
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konkrétni zmény ve vzdélavaci praxi.

Zaroven mél poskytnout podklady pro dalsi rozvoj partnerstvi v tizemi, upevnit strategické i-
zeni Skol a piispét k udrzitelnosti systému mistniho akéniho planovani jako nastroje rozvoje
vzdélavani v ORP Litoméfice.

5 EVALUACNI ZJISTENI

5.1 RELEVANCE

5.1.1 JereSend intervence stale potiebna? Nebyl problém jiz vyresen nebo je vlivem vnéjsich
viivii neresitelny?
Realizace ptedchozich fazi (MAP I, 11, III) sice dosahla vyznamného pokroku v navazani spo-

luprace a identifikaci priorit, ale kli¢ové problémy v izemi stale pretrvavaji. MAP IV neslouzi
pouze k pokracovani v nastavenych aktivitach, ale k udrzeni a prohlubovani dosazenych zmén.

V navaznosti na cile projektu i kdyz byla spoluprace navéazana, je tieba zajistit jeji institucio-
nalni ukotveni a udrzitelnost i po skonceni dotacni podpory.

Stale je nutné podporovat moderni didaktické formy a rozvijet kompetence pedagogii v klico-
vych oblastech (digitalni, ctenafska, matematicka gramotnost) a novych tématech, jako je Well-
being (psychohygiena) a podpora skolni uspésnosti.

Projekt proto neni nadbytecny, ale predstavuje klicovy nastroj pro stabilizaci a systémové zlep-
Sovani regiondlniho vzdélavani.

Intervence MAP 1V je nezbytna, protoze existuji silné externi faktory, které potencidlné ohro-
7uji kvalitu vzd€lavani a velmi obtizné by je bylo fesit bez koordinovaného planovani a finan-
covani. Projekt MAP je vyznamnym aktérem, ktery paraleln¢ vedle jinych mechanisml napo-
maha Skolam pfi ptipravé na nadchazejici zmény RVP a to prostrednictvim zprostiedkovanim
modernich didaktickych forem do celého uzemi. Bez MAP IV by si Skoly tuto podporu musely
zajiStovat individualng, s omezenymi finan¢nimi zdroji s nutnou davkou administrativni a or-
ganizacni zatéze Skol. Projekt MAP zéarovei otviral 1 témata jako podpora nadani, metody rov-
nych pfileZitosti jako naptiklad Hodnotové vzdélavani, které by bez intervence MAP nemusely
byt do izemi piivedeny.

Ukonceni financovani by vedlo k rozpadu klicovych platforem a ztraté¢ koordinace mezi Sko-
lami a zfizovateli. Problém by se nestal "nefeSitelnym", ale vyrazné by se snizila efektivita jeho
feSeni a prohloubila by se regiondlni disparity mezi $kolami.

MAP IV Litoméfice tak neni pouze pokracovanim projektu, ale stabilizaénim a rozvojovym
mechanismem kriticky potfebnym k feSeni trvajicich problémil a efektivni reakci na externi
vyzvy (jako napiiklad zmény v RVP).

MAP ORP LITOMERICE IV, CZ.02.02.XX/00/23_017/0008461 8



Spolufinancovano [\K/k/?l

Evropskou unii

5.2 UCELNOST

5.2.1 Do jaké miry se na tizemi ORP podarilo naplnit cile projektu MAP ORP LITOMERICE
IV?

V pribéhu realizace projektu MAP ORP LITOMERICE IV se podafilo naplnit stanovené cile
projektu ve vysoké mite. Projekt prokazal ticelnost svého nastaveni a pfispé€l k dlouhodobému
zvysSovani kvality, inkluzivity a efektivity vzdélavani v uzemi.

Posileni spoluprace a zapojeni aktéri: Diky realizaci aktivit v ramci Klicové aktivity 3 —
Rozvoj a aktualizace MAP 1V (podaktivity 3.1-3.10) doslo k vyznamnému posileni spolu-
prace a zvySeni miry zapojeni vSech relevantnich aktérti vzdélavani v izemi. Pravidelna spo-
le¢na setkani zastupcti §kol, ziizovateltl, ¢lend pracovnich skupin, Ridiciho vyboru i organizaci
z oblasti neformalniho vzdélavani vytvoftila prostor pro otevienou komunikaci, vyménu zku-
Senosti a spole¢né ieSeni mistné specifickych poti‘eb. Byly aktualizovany a aktivné vyuzi-
vany stalé platformy pro spolupraci — Ridici vybor MAP IV a t¥i pracovni skupiny (pro fi-
nancovani, pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompe-
tenci a pro rovné prilezitosti).
Ridici vybor se schazel zpravidla dvakrat roéné a zajistoval strategické i procesni fizeni pro-
jektu; pracovni skupiny fungovaly jako odborné platformy, které se setkavaly priblizné Ctyfti-
krat ro¢n¢ a piinasely podnéty pro aktualizaci akénich planti i pro konkrétni vzdélavaci aktivity.
Do projektu bylo zapojeno 100 % S$kol z uzemi ORP Litomérice, ¢imZ byl zajistén plosny
dosah aktivit. Projekt si vytycil indikéator pocet opakovanée podporenych skol / IZO — 52, pti-
c¢emz skutecné dosaZeny pocet €inil [doplii realné ¢islo], tedy téméft plné naplnéni indikatoru.

ZvySovani kvality a profesni rozvoj pedagogii: Vyrazného posunu bylo dosaZeno v oblasti
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikll prostiednictvim Kliové aktivity 4 — Imple-
mentace ak¢énich plani pro roky 2024-2025.Realizované vzdélavaci, odborné a osvétové
akce, seminafe a setkani podpofily rozvoj klicovych kompetenci déti a zakti a souc¢asné posi-
lily profesni rist pedagogti i vedoucich pracovnikl $kol. Projekt umoznil také uznavani vy-
sledkii neformalniho a informalniho uéeni, ¢cimz ptispél k systematickému zhodnoceni zku-
Senosti pedagogl. Soucasti aktivit byly odborné seminaie a tematicka setkani zaméfena na roz-
voj Ctenafské, matematické a polytechnické gramotnosti, rovnych pfilezitosti a wellbeingu. Cel-
kem bylo k 31. 7. 2025 uskutecnéno 440 vzdélavacich akei, ¢imz byla naplnéna planovana
hodnota indikatord 512 120, 510 173 a 510 172 Evaluace ukazala, ze pedagogové hodnotili
Ucast jako pfinosnou a prakticky vyuzitelnou; nejcastéji zminovali inspiraci pro vyuku, sdileni
dobré praxe a rozsifeni metodického repertoaru.

Evaluace a ¥izeni projektu: Usp&$né byla realizovana také vniténi evaluace projektu (KA
2). Byl vytvofen a implementovan metodicky ramec evaluace, véetné harmonogramu a postupti
sbéru a vyhodnocovani dat. Hodnoceni se zamétilo na dopady realizovanych aktivit na jednot-
livé cilové skupiny. Vysledky byly prezentovany a diskutovany s Ridicim vyborem MAP IV i
s Ridicim organem OP JAK pii evaluaéné-metodickém setkani v srpnu 2025, coz umoznilo
ziskat zpétnou vazbu a vyuzit poznatky pro dalsi faze akéniho planovani.
Projekt MAP IV rovnéz aktivné spolupracoval s Ridicim vyborem pro zajisténi kontaktu a sou-
¢innosti v rdmci evaluac¢nich aktivit vyzvy.
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Shrnuti uéelnosti: Z vysledkl evaluace vyplyva, ze projekt naplnil své cile ve vysoké mire.
Posilil spolupréci a partnerstvi v izemi, rozvinul profesni kompetence pedagog, zvysil kvalitu
a inkluzivitu vzd€lavani a vytvofil systém pro dlouhodobé& udrzitelny rozvoj vzdélavaci politiky
v ORP Litoméfice. Projekt byl realizovan ucelné, v souladu s pottebami tizemi a cili vyzvy OP
JAK. Dopady projektu — zejména v oblasti spoluprace, profesniho rozvoje pedagogu a kultury
spole¢ného planovani — maji potencial presahovat samotné obdobi realizace. Udrzitelnost
téchto procesii vSak bude do budoucna zaviset na pokracujici systémové podpoie, napiiklad v
ramci navazujicich projektti mistniho akéniho planovani.

Uvedena zjisténi reflektuji naplnéni vSech péti cili projektu, které se vzajemné dopliuji a
tvoii komplexni ramec pro rozvoj vzdélavani v tizemi. Projekt MAP ORP LITOMERICE IV
tak prokdzal svoji t€elnost nejen ve vztahu k dil¢im aktivitdm, ale pfedevSim jako systémovy
nastroj podpory kvality a rovnosti ve vzdélavani.

5.2.2 Jaké byly hlavni aspekty, které v dosazeni cilut projektu pomdahaji/ly a které naopak efek-
tivnimu naplinovani cilu brani/ily?

Aspekty podporujici napliiovani cili projektu

Realizace projektu MAP ORP LITOMERICE IV navazovala na piedchozi etapy MAP I—
11, coz umoznilo vyuzit jiz vytvotfenou sit’ partnert, zavedené komunika¢ni kanaly a zkusSe-
nosti realizacniho tymu.

Mezi kli¢ové faktory, které napliovani cilti vyznamné podporovaly, patfilo zejména:

e Kkontinuita a stabilita systému mistniho ak¢niho planovani — dobfe nastavené pro-
cesy z pfedchozich etap umoznily plynulé navazani aktivit bez ztraty ndvaznosti,

e dlouhodoba spoluprace a vzajemna diivéra mezi aktéry — zejména mezi Skolami,
zfizovateli a zastupci neformalniho vzdélavani,

o zkuSeny a sehrany realiza¢ni tym — ktery znal prostiedi a potieby tizemi,

o funkéni zapojeni vSech §kol v ORP — 100% tcast Skol ptispéla k reprezentativnosti
vystupt i efektivnimu §ifeni vystupi projektu,

« aktivni a otevi‘ena komunikace v ramci Ridiciho vyboru a pracovnich skupin —
pravidelna setkani (RV 2x roéné, PS 4x roéné) umoznila véasnou vyménu informaci a
rozhodovani,

o tematicka pestrost aktivit — vzdélavaci a sitovaci akce reflektovaly realné potieby
Skol, coz zvySovalo zajem pedagogli o ucast,

e propojeni vzdélavani s praxi — aktivity vedly k pfimému vyuziti poznatkl v kazdo-
denni vyuce.

Diky témto faktortim se podafilo dosahnout vysoké miry zapojeni aktért a napInéni indika-
tort projektu. Projekt byl vniman jako uzite¢ny, s redlnym dopadem na kvalitu vzdélavani a
spolupraci v izemi.

Aspekty, které napliiovani cili komplikovaly

I ptes celkove uspésnou realizaci projektu se vyskytly nékteré skutecnosti, které proces napl-

novani cilt ¢astetn¢ komplikovaly.
Patfily sem pfedevsim:
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o Casové vytiZeni pedagogu a zastupcu $kol, které omezovalo jejich moznosti Gi¢asti na
vsSech planovanych aktivitach,

e nerovnomérna mira aktivity jednotlivych aktéra — zejména u nékterych ztizovatelt
a menSich skol,

e personalni zmény v ramci §kol a samosprav, které prerusSovaly kontinuitu zapojeni,

o omezené moznosti dlouhodobé udrzitelnosti aktivit bez navazného financovani,
zejména u pracovnich skupin a koordinace MAP.

Tyto faktory vSak nemély zdsadni dopad na dosazeni planovanych cila a indikatora projektu;
jejich vliv byl zmirnovan flexibilnim fizenim, otevienou komunikaci a cilenou podporou skol
pfi zapojovani do aktivit.

5.2.3 Jaké silné stranky a prilezitosti realizatori vaimali a jak s nimi bylo pracovano?
Silné stranky projektu:

Realizatofi i zapojeni aktéti vnimali jako hlavni silnou stranku projektu stabilitu, kontinuitu
a davéryhodnost systému mistniho akéniho planovani, ktery se v izemi ORP Litométice
postupné etabloval a ziskal pevné misto mezi nastroji regiondlniho rozvoje vzdélavani.
Projekt MAP IV navazal na dlouhodobé budované vztahy z ptedchozich etap MAP I-111 a tézil
z divéry skol, ztizovatell a partnerd.

Mezi dal$i vnimané silné stranky patfilo:

o kvalitni a stabilni realiza¢ni zdzemi — zkuSeny tym s dobrou znalosti prostiedi,

e vysoka mira zapojeni Skol — 100 % Skol v izemi bylo do projektu aktivné zapojeno,

« otevirena komunikace a koordinace prostiednictvim Ridiciho vyboru a pracovnich
skupin,

o prakticka orientace aktivit — vzdélavani reagovalo na realné potieby pedagogt,

o dlouhodobé pozitivni vnimani projektu — MAP Litoméfice si v regionu vybudoval
dobré yjméno a je spojovan s kvalitni odbornou podporou a koordinaci $kol.

S témito silnymi strankami bylo b&hem projektu aktivné pracovano. Tym MAP IV je vyuZival
k posilovani divéry, k rozsifovani zapojeni $kol a k propagaci pfinost projektu smérem k ve-
fejnosti 1 zfizovateliim. Silné stranky tak pfispivaly ke stabilité partnerstvi a k efektivni realizaci
vSech aktivit.

Prilezitosti projektu:

Za hlavni ptilezitosti povazovali realizatofi a zapojeni aktéti predev§im rozvoj spoluprace, sdi-
leni praxe a pfenosu inovativnich metod vyuky mezi Skolami. Projekt vytvofil prostor, ve
kterém se ucitelé mohli potkavat, sdilet zkuSenosti a ziskavat inspiraci pro vlastni pedagogickou
praxi. Tato sitova spoluprace byla vnimana jako klicovy potencidl do budoucna — predevs§im
pro dalsi prohlubovani spoluprace mezi Skolami a rozvoj modernich vzdélavacich ptistupt.

Dalsi ptilezitosti byly spatfovany v:

e propojovani Skol rizného typu (méstskych i venkovskych),
e posilovani metodické podpory pedagogt prostiednictvim pracovnich skupin,
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e vyuzivani vystupi projektu pro dalsi rozvoj vzdé€lavacich strategii v izemi,
e rozSifovani spoluprace se zfizovateli a organizacemi neformalniho vzdélavani.

Tyto piilezitosti byly pritbézné podporovany prostiednictvim vzdélavacich akci, setkavani a
sdileni dobré praxe. Projekt tak ptispél k posileni profesni komunity pedagogti v tizemi a vy-
tvotil zaklad pro dalsi rozvoj spoluprace a inovaci ve vzdélavani.

5.2.4  Jaké slabé stranky realizatori vnimali a jak s nimi pracovali?

Realizatofi projektu MAP ORP LITOMERICE IV vnimali b&hem realizace nékolik slabsich
stranek, které mohly ovlivnit miru zapojeni aktérii. Nejcasteji Slo o €asovou vytiZenost peda-
gogl a zastupci Skol, ktera komplikovala ti¢ast na vsech planovanych aktivitach, a nizsi acast
na nékterych vzdélavacich akcich, zejména v obdobich §kolni administrativni zatéze. Za sla-
bsi misto byla povazovana také mensi ochota rodi¢i zapojovat se do procesu mistniho ak¢-
niho plianovani, a to i1 pfes snahu projektového tymu vytvaret otevienéjsi komunikaéni prostor
smérem k vefejnosti.

S témito skutecnostmi tym aktivné pracoval — prizpisoboval terminy akci moZnostem skol,
zjednodusSoval organizacéni procesy a kladl diiraz na témata, ktera vychazela pfimo z po-
tieb Skol a aktéri. Vzdélavaci aktivity byly koncipovany tak, aby byly prakticky zamérené,
atraktivni a vyuzitelné v bézné praxi pedagogii, coz ptispivalo k udrZeni jejich zajmu 1 pii
omezenych ¢asovych moznostech. Diky pruznému piistupu, komunikaci a ochoté reagovat na
podnéty z terénu se podaftilo dopady téchto slabin minimalizovat a udrzet efektivni pritbéh re-
alizace projektu.

5.2.5 Jakym prekazkam/vyzvam nebo hrozbam realizatori celili? Podarilo se je identifikovat
véas? A jake strategie/postupy volili realizatori pro prekonani téchto vyzev?

V pribéhu realizace projektu MAP ORP LITOMERICE IV se tym setkal s nékolika vyzvami
a situacemi, které ovliviiovaly plynulost napliovani aktivit. VétSina z nich byla vcas identifi-
kovana a feSena tak, aby nenarusila dosazeni stanovenych cili projektu.

Za hlavni ptekazky byly povazovany ¢asova vytiZzenost pedagogi a zastupci $kol, ktera kom-
plikovala ucast na n€kterych planovanych aktivitach, a také nerovnomérna mira zapojeni ak-
téru v riznych obdobich projektu. Vyzvou byla rovnéz personalni nestabilita — do¢asna pra-
covni neschopnost ¢lenii realizaéniho tymu a s tim spojena nutnost prebirani ¢asti agend
ostatnimi ¢leny tymu, aby byl zachovan plynuly chod projektu. Tym na tyto situace reagoval
operativné, pterozdélenim tkold a vzdjemnou zastupitelnosti.

wewr

stalo dvakrat v pribchu realizace projektu. V obou ptipadech se podafilo zajistit nahradu v
pfiméfeném cCase, aby byla zachovana kontinuita evaluace a metodické navaznosti.

Mezi dalsi rizikové faktory pattily potencialni rozpoc¢tové odchylky — i pfes peclivé nastaveny
finan¢ni rdmec bylo nutné pribézné sledovat Cerpani, aby nedoslo k pfecerpani prostiedkil ¢i
nedostatecnému vyuziti alokace. Diky pravidelné finan¢ni kontrole a koordinaci mezi financ-
nim manaZerem a projektovym manazerem vsak bylo financovani po celou dobu pod kontrolou.
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Realizacni tym se ukazal jako flexibilni a dobfe reagujici na ménici se podminky.
V praxi to znamenalo piedev§im pruzné prizpusobovani harmonogramu aktivit, zohlednéni
casovych moznosti aktéra a Gpravu tematického zaméteni vzdélavacich akci podle aktualnich
potieb Skol a partnerd. Diky témto opatfenim se podafilo pfekonat vétSinu vzniklych prekazek
bez vyznamného dopadu na plnéni cila a indikatora projektu.

5.2.6 Objevily se néejaké necekané jevy/promenné, které mély povahu hrozeb/rizik nebo prile-
Zitosti? Jak se je darilo zviddat?

V priibéhu realizace projektu MAP ORP LITOMERICE IV se nevyskytly zadné zasadni ne-
cekané jevy, které by mély vyznamny dopad na pribéh nebo vysledky projektu.
Drobné zmény, které bylo nutné fesit, se tykaly predevsim personalnich zaleZitosti — zejména
kratkodobych pracovnich neschopnosti ¢lenii realiza¢niho tymu a zmén na pozici evalua-
tora. Tyto situace vSak byly identifikovany vcas a feSeny tak, aby byl zajistén plynuly chod
projektu i kontinuita jeho fizeni a evaluace.

Diky prabéznému planovani, koordinaci a pravidelnému vyhodnocovani postupu projektu v
ramci Ridiciho vyboru a pracovnich skupin bylo moZné pruzné reagovat na veskeré aktualni
okolnosti.

Tento zpusob fizeni minimalizoval vznik neocekavanych rizik a umoznil projektovému tymu
véas prizptisobovat harmonogram, témata aktivit i organizaci prace potfebam zapojenych ak-
téru.

Projekt tak probihal v souladu s planem a vSechny piipadné drobné odchylky byly zvladnuty
bez negativniho dopadu na naplnéni jeho cili a indikatora.

5.2.7 Do jaké miry se dari/ilo postupovat v souladu s principy MAP?

Projekt MAP ORP LITOMERICE IV postupoval po celou dobu realizace v souladu s prin-
cipy mistniho akéniho planovani. Tyto principy byly napliiovany pribézné a ve vysoké mite —
promitaly se do fizeni, koordinace i kazdodenni spoluprace vSech zapojenych aktéra.
Projekt se opiral o partnersky piistup, otevienou komunikaci a spolecné planovani, které umoz-
novalo pruzn¢ reagovat na potieby Skol i dalSich subjekti v  Uzemi.
Diky dlouhodobé spolupraci, aktivni Gi€asti §kol a funkénim pracovnim skupindm se podaftilo
zachovat kontinuitu a napliovat cile projektu v duchu principtt MAP.

Celkove lze konstatovat, ze principy mistniho akéniho pldnovani byly dodrZzovany systema-
ticky, pfirozené¢ a v plném rozsahu.

5.2.8 Co se diky akcnimu planovani v dotceném vuzemi zmeénilo? U kterych aktivit Ize vysledo-
vat realny dopad na cilové skupiny projektu?

Diky systematickému akénimu planovani se v izemi ORP Litomérice posilila spoluprace mezi
Skolami a dal$imi partnery vzdélavani. Pravidelnd setkavani pracovnich skupin a realizace im-
plementacnich aktivit umoznily 1épe reagovat na potieby Skol, pfizpisobovat vzdélavaci na-
bidku aktudlnim tématlim a propojovat planovani se skute¢nou praxi. Zména je patrna zejména
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V organizaci a koordinaci vzdélavacich aktivit, které se staly pfehlednéjsi a vice zamérené
na konkrétni potieby pedagogu a skol.

Realny dopad lze sledovat predevsim u aktivit, které mély prakticky charakter a ptimy pfenos
do vyuky. Jednalo se zejména o:

e vzdélavaci a tematické akce pro pedagogy zaméfené na Ctenafskou, matematickou a
polytechnickou gramotnost,

e seminaie a workshopy vénované wellbeingu, rovnym pfilezitostem a inkluzi,

o sitovaci a sdileci setkdni pedagogt, ktera prispéla k vymeéné zkusenosti a dobré praxe.

Skoly tyto aktivity hodnotily jako pfinosné a vyuzitelné pro svou kazdodenni praci.
Projekt tak piispél k lepSimu propojeni akéniho planovani s praxi Skol, zvysil informovanost
aktérti o moznostech spoluprace a vytvoftil ptfedpoklady pro dal$i rozvoj vzdélavacich témat v
uzemi.

Na trovni déti a zakii mély nejvetsi pfimy dopad zejména Ctenarské besedy, tematické poly-
technické dilny a badatelsky orientované aktivity, které podporovaly zajem o uceni, kreativitu
a praktické dovednosti. U pedagogil se projevil posun v jistoté pii vyuzivani modernich metod
vyuky, otevienost k inovacim a vétsi zapojeni do profesnich komunit.

Celkov¢ doslo k posileni propojeni planovani se Skolni praxi a k viditelnému rozsifeni pove-
domi o dostupnych formach podpory v tizemi.

Detailni analyzy a grafy jsou uvedeny v samostatné priloze.

5.2.9 Jaké zadouci efekty projekt opravdu prinesl? Co akcni planovani prineslo jednotlivym
aktérim v uzemi? Jaké konkrétni zmeény v chovani, pristupech atd. Ize vysledovat u jed-
notlivych cilovych skupin?

Realizace projektu MAP ORP LITOMERICE IV ptinesla do izemi fadu pozitivnich efekti,
které se promitly do spolupréace $kol, profesniho rozvoje pedagogi i kvality vzdélavaciho pro-
stfedi.

Akeni planovani ptispélo ke zlepSeni komunikace a provazanosti mezi jednotlivymi subjekty
vzdélavani a vytvotilo podminky pro sdileni zkuSenosti a ptenos piikladi dobré praxe.

U pedagogu lze sledovat posun v pfistupu k vyuce i k profesnimu rozvoji. Zpétné vazby z
dotaznikii a rozhovorti naznacuji vétsi jistotu pfi vyuzivani modernich a aktivnich metod vyuky,
veétsi  otevienost k inovacim a silnéj$i  motivaci  k  vlastnimu  vzdélavani.
Pedagogové ocenovali praktické zaméteni vzdélavacich akci, moznost sdilet zkusenosti s ko-
legy a inspiraci pro piimou praci ve ttide.

U déti a zaki se dopady projevily jak nepfimo — prostfednictvim zmén ve vyuce a novych
ptistupti pedagogii — tak i pfimo, prostfednictvim aktivit, kterych se sami ucastnili. Jednalo se
zejména o besedy na podporu ¢tenarské gramotnosti, badatelska setkani a workshopy pro
nadané déti, které rozvijely jejich zvidavost, schopnost samostatn¢ ptremyslet a spolupracovat
v tymu. Aktivity podpofily u déti zdjem o uceni, tvofivost i rozvoj klicovych kompetenci.
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U dalSich aktéri vzdélavani (napf. ziizovatelé, organizace neformalniho vzdélavani, poraden-
ska zatizeni) projekt posilil povédomi o smyslu akéniho planovani a jeho ptinosu pro rozvoj

vvvvvv

informovanost o vzdélavacich pottebach a moznostech jejich podpory.

Projekt tak naplnil sviij Gcel nejen na tirovni plnéni aktivit, ale 1 v rovin€é zmén piistupt a postoji
hlavnich cilovych skupin.

Piivodné planované hodnoty uvedené v zadosti byly beéhem realizace prekroceny. Ke dni 31.
7. 2025 projekt podpotil celkem 768 pedagogickych pracovnikii a 7 035 déti a Zaka ZS.
Tento nartst doklada vysokou poptavku po aktivitich MAP, jejich relevanci pro praxi skol i
schopnost projektu pruzné reagovat na potieby tzemi.

Projekt se osvédcil jako efektivni nastroj profesniho rozvoje pedagogt a podpory Skol, a to
diky dostupnosti aktivit, kvalit¢ odborného vedeni a znalosti mistniho vzdélavaciho prostiedi.
Vysledky potvrzuji posileni odbornych kompetenci pedagogt, vétsi miru spoluprace mezi
Skolami a pozitivni dopady na motivaci, pohodu a kompetence zakd.

Detailni rozbor, grafy a tabulky jsou uvedeny v priloze.

5.2.10 Jak velky je dopad projektu (co z efektii, které nastaly v oblasti dotcené projektem,
opravdu zajistil projekt)?

Dopad projektu MAP ORP LITOMERICE IV Ize hodnotit jako vyznamny, zejména ve
vztahu k posileni spoluprace mezi Skolami, rozvoji profesnich kompetenci pedagogti a udrzeni
kontinuity akéniho planovani v izemi. Projekt mél pfimy vliv na organizaci a koordinaci vzdé-
lavacich aktivit, na zapojeni vSech $kol do spole¢ného planovani i na rozvoj vzdélavacich témat,
ktera reagovala na aktudlni potieby tzemi.

Rada efekti, které se v oblasti vzdélavani projevily — jako pravidelna setkavani §kol, systema-
tické vzdélavani pedagogt ¢i prenos piikladi dobré praxe — je vysledkem pravé €innosti pro-
jektu MAP IV. Bez jeho realizace by tyto procesy v tizemi neprobihaly v takto koordinované a
dlouhodobé¢ udrzované podobé.

Dopad lze proto oznacit jako vyrazny v lokalnim kontextu: projekt pfimo ovlivnil kvalitu
spoluprace, profesni rozvoj pedagogii a dostupnost vzdélavacich ptilezitosti v uzemi ORP Li-
toméfice.

5.2.11 Co dalsiho eventualné ovliviiovalo dopady (za jakych podminek dopady nastavaji, jaky
je vliv kontextu)?

Na vznik a rozsah dopadt projektu MAP ORP LITOMERICE IV mély vliv zejména pod-
minky, které byly popsany jiz v pfedchozich ¢astech zpravy — predevs§im aktivni zapojeni Skol,
stabilni spoluprace mezi partnery a kontinuita pfedchozich etap MAP. Dopady se nejvice pro-
jevovaly tam, kde Skoly a pedagogové do aktivit vstupovali aktivné a méli vytvoreny podminky
pro pienos poznatkl do praxe.
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Vnéjsi kontext uzemi, charakterizovany rozmanitosti $kol a dlouhodobou spolupraci se ztizo-
vateli, mél na realizaci projektu pozitivni vliv. Celkovée lze konstatovat, ze dopady projektu
nastavaly za podminek oteviené spoluprace, dostatecné komunikace a kontinuity v zapojeni
aktérti — tedy v prostiedi, které projekt systematicky podporoval.

5.2.12 Jaké jsou nezamyslené a dalsi dopady u hodnocenych projektii?

V ramci realizace projektu MAP ORP LITOMERICE IV nebyly zaznamenany Zadné nega-
tivni nezamyslené dopady. Naopak se projevily pozitivni vedlejsi efekty, které rozsifily ptinos
projektu nad ramec jeho ptivodniho zdméru. Jednalo se zejména o zajem Skol o pokracovani
aktivit po skonceni projektu, 0 vyuZivani vytvorenych vystupi a materialii mimo piimy
ramec projektu a o sdileni zkuSenosti mezi pedagogy, které pretrvava i po ukonceni jednot-
livych vzdélavacich akci.

Tyto dopady potvrzuji, Ze projekt ptinesl pfidanou hodnotu nejen prosttednictvim planovanych
aktivit, ale také v podobé posileni spoluprace a zajmu o dal$i rozvoj vzdélavani v izemi ORP
Litoméfice.

5.2.13 Co by se stalo, kdyby nebyl hodnoceny projekt realizovan?

Bez realizace projektu MAP ORP LITOMERICE IV by v uzemi pravdépodobné nedoslo k
tak systematické a koordinované podpote Skol a pedagogl, jakou projekt poskytl.
Vzd¢€lavani by sice probihalo 1 nadale prostiednictvim jinych celostatnich ¢i krajskych iniciativ,
avSak chybéla by lokalni koordinace a pfimé zaméreni na potieby Skol v izemi ORP Lito-
mérice.

Bez MAPu by se oslabily vazby mezi $kolami, zi'izovateli a partnery, které nyni umoziuji
spole¢né planovani a sdileni informaci. Skoly by mély omezengjsi pfistup k mistné dostupnému
profesnimu vzdélavani a k metodické podpofe, protoZe by asto musely vyhledavat akce mimo
region.

Do tizemi by se pravdépodobné nedostalo tolik odbornych informaci o modernich vyuko-
vych metodach a pristupech, které projekt pribézné prinasel prostiednictvim vzdélavacich a
tematickych aktivit.

Chybéla by také navaznost na predchozi etapy MAP, coz by vedlo ke ztraté kontinuity v
rozvoji spoluprace, evaluace 1 v planovani rozvoje vzdélavani. Celkové lze konstatovat, Ze bez
projektu MAP IV by tzemi pfiSlo o dulezity mechanismus, ktery zajistuje propojeni, koordi-
naci a systematickou podporu vzdélavani naptic Skolami v ORP Litoméfice.

5.2.14 Do jaké miry se na vizemi ORP Litomérice dari napliovat hlavni i dilci cile aktudlni
verze MAP (vvhodnoceni AP)?

Na izemi ORP LitoméFice se daii priitbézné€ napliiovat hlavni i dil¢i cile aktudlni verze projektu
MAP 1V, které vychazeji z potieb Skol a dlouhodobého rozvoje vzdélavani v regionu.
V¢étSina planovanych aktivit byla realizovana v souladu s harmonogramem projektu, ptipadné
zmény termint ¢i forem aktivit byly feSeny operativné tak, aby byla zajisténa jejich realizace i
dopad na cilové skupiny.
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Napliiovani cill probiha systematicky — zejména v oblastech rozvoje gramotnosti, podpory pro-
fesniho ristu pedagogt, spoluprace skol a ztizovatelil, prace s nadanymi zaky a podpory rov-
nych pftilezitosti. Tyto cile jsou prubézné sledovany a vyhodnocovény realizatnim tymem ve
spolupraci s pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem, coZ umoziuje priibéZné reagovat na
potieby tizemi a aktualizovat pldnované aktivity.

Prabéh realizace potvrzuje, Ze napliiovani hlavnich i dil¢ich cili projektu probiha ve vysoké
mife a v souladu s nastavenym strategickym ramcem MAP IV. Dosavadni vysledky ukazuji, ze
projekt sméfuje k naplnéni svych zaméra a efektivné reaguje na vzdelavaci potieby uzemi ORP
Litom¢éfice.

5.3 UDRZITELNOST

5.3.1 Existuji pfedpoklady, ze budou vystupy a vysledky intervenci zachovany i po ukonceni
realizace intervence?

Projekt MAP ORP LITOMERICE IV vytvofil funkéni systém spoluprace a planovani, ktery
posilil vazby mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry vzd€lavani v uzemi.
Ziskané zkuSenosti, vytvofené dokumenty a materidly zlstanou i po ukonceni projektu do-
stupné a mohou byt dale vyuzivany skolami a partnery jako podklad pro dalsi rozvoj vzdélavani
Vv regionu.

Udrzitelnost vysledkil projektu je do urcité miry zajisténa prostifednictvim pokracujici spolu-
prace mezi Skolami a pienesenim principi akéniho planovani do bézné praxe. Zaroven je vSak
nutné realisticky konstatovat, Ze bez existence koordina¢niho tymu, ktery propojuje a meto-
dicky vede aktéry, bude dlouhodobé udrzeni systému spoluprace obtizné.
V piipadé€ navazujici etapy projektu (MAP V) Ize ocekavat, ze vybudované struktury — zejména
Ridici vybor a pracovni skupiny — mohou na soudasné vystupy plynule navazat a dale je rozvi-
jet.

Projekt tak polozil stabilni zéklad, z néhoz mlze Gzemi Cerpat i v budoucnu, a pfispél k upev-
néni principi spoluprace, které maji potencial pietrvat i po ukonceni realizace.

5.3.2 Jaky je plan udrzitelnosti/pokracovani MAP? Je realisticky? Jaka jsou rizika tohoto
planu? Je zpracovana vize, jak by se jim dalo predchazet?

Udrzitelnost aktivit projektu MAP ORP LITOMERICE IV bude do znaéné miry zéviset na
moznosti navadzat dals$im projektem, ktery by zajistil kontinuitu procesu mistniho akéniho pla-
novani v uzemi. Zakladni rdmec udrZzitelnosti spociva v tom, ze vSechny vystupy projektu —
zejména aktualizovany dokument MAP, analytické podklady, ptehled vzdélavacich aktivit a
vytvofené vazby mezi Skolami a partnery — ziistanou po skonceni realizace k dispozici a vyu-
zitelné v praxi.

Plan pokracovanti je realisticky, protoZe v tizemi existuje stabilni sit’ zapojenych Skol, zfizova-

teld a odbornik, ktefi maji zdjem v navazané spolupraci pokracovat. Projekt vytvofil kvalitni
zaklad, na ktery lze pii ptipadné nové etapé MAP bezprostfedné navazat.
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Za hlavni rizika Ize povazovat piedev§im nedostatecné financni a personalni zajiSténi koor-
dinace po skonceni projektu a postupné oslabovani spoluprace $kol, pokud nebude déle
podporovana prostiednictvim spole¢ného projektu. Dal§im faktorem miize byt omezena kapa-
cita skol zapojovat se do rozvojovych aktivit bez metodické a organiza¢ni podpory.

Vize dalsiho rozvoje spociva v udrzeni navazanych kontakt, vyuzivani vytvoienych vystupt
a v zajisténi plynulého piechodu do piipadného projektu MAP V. Tim by byla zachovana kon-
tinuita spoluprace a dale rozvijena koncepce mistniho ak¢niho planovani v uzemi ORP Lito-
méfice.

5.3.3 Do jaké miry jsou vytvorena partnerstvi v tizemich funkcni?

Partnerstvi vytvofené v ramci projektu MAP ORP LITOMERICE 1V lze hodnotit jako
funk¢ni a stabilni. Na spolupraci se dlouhodobé podileji vSechny kli¢ové cilové skupiny —
Skoly, ztizovatelé, zastupci neziskového sektoru, odborni pracovnici i instituce ptsobici v ob-
lasti vzd&lavani. Zakladni strukturu partnerstvi tvoii Ridici vybor a tii pracovni skupiny (pro
financovani, moderni didaktické formy a rovné ptileZitosti), které se v pribehu projektu pravi-
deln¢ schazely a zajistovaly odborné i strategické vedeni procesu planovani.

Spoluprace mezi aktéry ma dlouhodoby a funk¢ni charakter, zaloZzeny na divéie a oteviené
komunikaci. Jednotlivi ¢lenové piispivaji svymi zkusenostmi a odbornosti, coz umoziuje for-
mulovat opatfeni a aktivity odpovidajici potfebam tzemi. I kdyz se mira zapojeni jednotlivych
aktéru 1181 podle jejich moZnosti a odborného zaméteni, celkové 1ze partnerstvi oznacit za sta-
bilni a efektivni sit’, kterd umoziuje propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani v izemi.

Funk¢nost partnerstvi se projevuje nejen pii planovani a evaluaci aktivit, ale 1 v kazdodenni
komunikaci a koordinaci mezi Skolami a zfizovateli. MAP IV tak potvrdil, Ze vytvorené struk-
tury spolupréace jsou Zivotaschopné a predstavuji dulezity predpoklad pro dalsi rozvoj vzdéla-
vani v uzemi ORP Litom¢éfice.
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6 ZAVER A DOPORUCENI

Zavéretna evaluace projektu MAP ORP LITOMERICE IV potvrdila, Ze projekt naplnil své
cile ve vsSech klicovych oblastech a piinesl do tzemi meéfitelné 1 kvalitativni pfinosy.
Projekt stabilizoval systém spoluprace mezi Skolami, ziizovateli a dal§imi partnery, rozvinul
profesni kompetence pedagogl a upevnil principy akéniho pldnovani jako nastroje fizeni roz-
voje vzdelavani v uzemi.

Realizované aktivity mély pfimy dopad na kvalitu vzd€lavani, rozvoj gramotnosti a podporu
inkluzivniho a bezpecného prostiedi ve Skolach. Diky propojeni planovacich, vzdélavacich a
implementacnich procest se podaftilo pienést strategické cile do praxe a zajistit jejich udrzitel-
nost alespon v kratkodobém horizontu.

Z hodnoceni vyplyva, ze uspéch projektu byl zalozen na stabilni partnerské siti, zkuSeném rea-
lizacnim tymu a na dobré znalosti mistniho kontextu. Projekt prokazal vysokou miru u¢elnosti
a relevance, pficemz dopady jeho Cinnosti pfesahuji obdobi realizace — zejména v oblasti spo-
luprace, kultury spole¢ného planovani a profesniho rozvoje pedagogt.

Doporuceni pro dalsi faze akéniho planovani
Na zaklad¢ zjisténi evaluace lze doporucit:

Zachovat kontinuitu procesu MAP — zajisténim plynulého navazani dalsi etapou pro-

jektu (MAP V), aby nedoslo k oslabeni koordinace a rozpadu partnerské sit¢.

o Podporovat profesni rozvoj pedagogu prostiednictvim vzdé&lavacich aktivit zaméfe-
nych na praktickou vyuku, sdileni zkuSenosti a rozvoj modernich didaktickych metod.

e Posilit funkci pracovnich skupin jako odbornych platforem pro vyménu praxe a
tvorbu spole¢nych doporuceni pro Skoly.

« Systematicky vyhodnocovat dopady aktivit a vyuzivat data z evaluace pro planovani
dal$ich krokii v izemi.

e Rozvijet témata wellbeingu, rovnych prilezitosti a podpory nadani, kterd byla v
MAP 1V uspésné zaclenéna a maji vysoky potencial dalSiho rozvoje.

e Zajistit dlouhodobou metodickou a organizacni podporu Skolam prostfednictvim
koordina¢ni pozice nebo odborného garanta, aby se zachovala stabilita systému po
skonceni projektu.

e ZvySovat zapojeni zrizovatel a vefejnosti do procesu akéniho planovani a komuni-

kace o vystupech projektu.

Zavérem lze fici, ze projekt MAP ORP LITOMERICE IV se stal vyznamnym prvkem pod-
pory kvality vzdélavani v regionu. Vytvofil prostifedi divéry, spoluprace a spolecného plano-
vani, které posililo vzajemné vztahy mezi Skolami 1 jejich zfizovateli. Sou€asné ptispél k roz-
voji profesni sebediivéry pedagogt, otevienosti viici novym pristupiim a sdileni zkuSenosti na-
ptic¢ skolami. Tyto prvky pfedstavuji pevny zaklad pro dalsi rozvoj vzdélavaci politiky a kultury
spoluprace v izemi ORP Litoméfice.
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Zavéreéné shrnuti

Tato zavéreénd zprava predstavuje souhrnné vyhodnoceni projektu MAP ORP LITOME-
RICE IV a sloui jako vychozi rdamec pro navazujici etapu akéniho planovani.
Shrnuta zjisténi potvrzuji, ze projekt vyznamné ptispél k rozvoji kvality vzdélavani v uzemi a
zéaroven posilil spolupraci vsech aktérti vzdélavaciho prostoru. Vysledky a doporuceni formu-
lovana v této zprave poskytuji pevny zéklad pro dalsi strategické smérovani a rozvoj vzdélavani
v ORP Litoméfice.
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Priloha ¢. 1 — Analyticka cast: dopady na ci-
lové skupiny a vysledky dotaznikovych Set-
reni

Nize jsou uvedeny souhrnné vysledky dopadi jednotlivych tematickych oblasti projektu MAP
ORP Litoméfice IV na cilové skupiny. Text navazuje na hlavni kapitoly 5.2.8 a 5.2.9 zavérecné
Zpravy a rozpracovava je v podrobnéjsi podobé.

1. CELKOVE POCTY UCASTNIKU

Pocty dle projektové zadosti:
— plan: 130 PP a 500 déti/zaki, realizovat 172 akei

Skutecnost (k 31. 7. 2025):
— 768 PP

— 7035 déti a zakil ZS

— 440 vzdélavacich akcich

Projekt vyrazn¢ piekrocil planované hodnoty.

V pribéhu realizace projektu doslo k vyznamnému nariistu poctu podpofenych skupin oproti
pivodné planovanym hodnotdm uvedenym v projektové Zadosti. Tento vysledek lze interpre-
tovat jako jednoznaény ukazatel uspésnosti projektu MAP IV a potvrzeni jeho stabilniho posta-
veni na trhu vzdé¢lavacich aktivit. ZvySeny zajem cilovych skupin o nabizené aktivity svéd¢i o
vysoké relevanci a kvalité poskytované podpory, ktera reflektuje aktualni potieby pedagogické
praxe 1 strategické cile rozvoje vzdélavani v regionu. Projekt se osvéd¢il jako efektivni néstroj
podpory pedagogt a vedeni Skol, a to zejména diky své inovativni formé vzdélavani, casové a
obsahové dostupnosti aktivit a jejich cilenému ptizptusobeni konkrétnim potiebam skol. Vy-
znamnym faktorem uspéchu je rovnéz hluboka znalost tzemi a mistniho vzdélavaciho pro-
stiedi, kterd umoznila realizovat aktivity s vysokou mirou efektivity a dopadu na cilové sku-
piny. Projekt tak pfispél nejen k rozvoji odbornych kompetenci G€astnikd, ale 1 k posileni spo-
lupréace a sdileni dobré praxe v rdmci uzemi.

Podporené cilové skupiny - vstup/vystup
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2. DETI A ZACI ZS

Celkem podpofeno: 7035 déti a zaki ZS na 56 akcich

Pocet Ucastnikl na aktivitach - Déti a Zaci z$

Matematicka Polytechnika; Wellbeing a
2194;31% psychohygiena;
(pre)gramotnost; o
87;1% ;2%

Digitalni gramotnost;
137;2%

Rozvoj podnikavosti,
iniciativy a kreativity;

69; 1%
Cizi jazyky/
komunikace
v cizim jazyce;
122;2%
Ctenafska
(pre)gramotnost;
4277;61% Jing:
39:0%

2.1. Ctenaiska gramotnost

Charakteristika a dopad

Oblast Ctenatské gramotnosti dlouhodobé ptfedstavuje nejzadanégjsi a nejvice navstévovanou
cast projektu. Trvale si udrzuje silnou pozici diky tomu, Ze reflektuje aktualni potfeby ucitelti
v rozvoji ctenaiskych dovednosti Zaki a podporuje jejich vztah ke knihdm a ptibéhtim prostied-
nictvim zazitkového ¢teni. Program uc¢inné propojuje teoretické poznatky s praktickymi meto-
dami préace s textem a poskytuje tc¢astnikiim prehled soucasnych vyukovych trend i kniznich
novinek. Tim vyznamné¢ ptispiva k celkovému rozvoji ¢tenatrské gramotnosti a obohacuje vy-
uku ¢eského jazyka o moderni pedagogické pristupy.

Ctenaiské besedy patii dlouhodobé k nejzadangjsim aktivitam MAP. Kombinuji zaZzitkové
¢teni, praci s knihou a moderni pfistupy ke ¢tenatstvi. V MAP 1V probéehlo:

e 277 besed
e na33z44 zapojenych skol
e nabidnuto: 21 besed pro MS, 19 pro ZS

Pedagogové ocenuji zejména pfimou ndvaznost na u¢ivo, inspiraci pro praci s textem a moderni
vybér kniznich titult.
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Vysledky dotazniki (vstup/vystup)

V ramci podpory ¢tenaiské gramotnosti probehly na zapojenych Skolach ¢tenatské besedy ve-
dené lektorkou Anezkou Grimovou. Cilem besed bylo inspirovat zaky ke ¢teni, pfedstavit jim
zajimavé knizni tituly a podpofit jejich vztah ke knihdm. Dopad aktivity byl sledovan prostied-
nictvim vstupniho a vystupniho dotazniku. Tato zprava pfinasi porovnani odpovédi a vyhodno-
ceni dopadu.

a) Zajem o Cteni: Z vystupniho dotazniku vyplyva, Ze vétSina déti (cca dvé tfetiny respondenttt)
uvedla, ze je knihy po besed¢ zaCaly vice zajimat. Zaznamenan byl posun k pozitivnéjSimu
postoji k Cetbé — déti vyjadiovaly nadSeni ze spolecného sdileni knih i1 z novych titult, které
jim byly ptedstaveny. Ve vstupnim dotazniku byly odpovédi ¢asto neutralni nebo ukazovaly
na nizsi uroven zajmu. Je tedy patrné, Ze ¢tenarské besedy mély motivacni efekt.

b) Znalost a zdjem o konkrétni knihy: Déti ve vystupu uvadely, Ze je zaujaly konkrétni knihy
jako napftiklad: Detektivové, Patrik a Kvido, LA!, Sikovny syslik, Roald Dahl, Pieklep a Skra-
loup apod. Z toho lze usoudit, Ze besedy uspésné rozsitily povédomi o konkrétnich titulech a
autorech.

¢) Vlastni tvorba: Na vystupu uvedla vétSina déti, Ze si uz nékdy zkusily napsat basnicku, pis-
nicku nebo povidku. To svéd¢i o pomérné silné mite tviiréitho zdjmu, kterou by bylo vhodné
dale rozvijet naptiklad v dilnach psani nebo autorskych aktivitach.

d) Navstéva knihovny a prikazky: Mnoho déti odpovédélo, ze do knihovny chodi pouze se
Skolou, ¢ast z nich 1 s rodi¢i. Pomérné vysoky pocet déti nema vlastni pritkazku do knihovny, a
1 kdyZ néktefi by si ji radi pofidili, jini o tom neuvazuji.

e) Rodinné Cteni: Déti Casto uvadely, ze ¢tou samy 1 nékdo z rodiny — rodice, sourozenci nebo
prarodice. To potvrzuje, ze ¢teni je v n€kterych rodinach stale aktivni souasti zivota, coz ma
pozitivni vliv na vztah ditéte ke kniham.

f) Skolni knihovny: Vétsina déti uvedla, Ze si knihy ze §kolni knihovni¢ky neptijéuji a ani o tuto
moznost nemaji zdjem. Mala ¢ast uvedla, ze ve tfid€ existuje systém vymeény oblibenych knih.
Z toho vyplyva, Ze potencial Skolnich knihovnic¢ek zistava nevyuzity, a ze by bylo vhodné s
timto prvkem vice pracovat — naptiklad jej ozivit zapojenim déti do vybéru a doporucovani
knih.

Na zaklad€ srovnani vstupniho a vystupniho dotazniku lze fici, Ze Ctenaiské besedy mély u
vétSiny deéti pozitivni dopad a zvySily zajem o Cteni a knihy, roz$itily povédomi o konkrétnich
titulech, inspirovaly k vlastnimu psani a kreativnimu vyjadfovani. Pretrvavajicim limitem zi-
stava nizkd mira vyuZiti Skolnich knihovnicek a absence ¢tenatskych pritkazek, coz nabizi pro-
stor pro dal$i rozvojové aktivity.

Doporuceni: Navazat spolupraci se Skolnimi a vefejnymi knihovnami (besedy, registrace, sou-
téze), posilit motivaci déti k vlastni tvorbé — napt. formou "tvlrcich dilen", podpofit plij¢ovani
knih ve tfidach, zapojit déti do vybéru knih a sdileni doporuceni, pokracovat v pravidelnych
¢tenafskych akcich s diirazem na pfistupnost a zazitek.
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Zavér:
Besedy maji silny motivacni efekt, ale zaroven odhaluji prostor pro dalsi praci s knihovnami a
tfidnimi knihovni¢kami.

Tematické kufiiky

V MAP 1V bylo dostupnych 10 tematickych kuffiki (napf. AJ/NJ, logopedie, doprava, by-
linky, ekologie, wellbeing). Skoly je vyuzivaji opakované.

2.2. Polytechnika — mobilni dilna

Mobilni polytechnicka dilna pfedstavuje druhou nejvice vyhledavanou aktivitu projektu. Zajem
ze strany ucitelil 1 vedeni Skol vychézi z potieby posilit praktickou a femeslnou slozku vzdéla-
vani. Program propojuje teoretické poznatky s konkrétni rukodélnou ¢innosti a podporuje roz-
voj manualnich dovednosti zaka jako dulezity piedpoklad pro jejich budouci profesni orientaci.
Aktivita reaguje na nedostatek kvalifikovanych pedagogt s praxi v femeslnych oborech i na
nevybavenost n¢kterych Skolskych zatizeni potfebnymi nastroji. Zajem o tuto oblast ma dlou-
hodob¢ vzristajici tendenci, coz doklada jeji vyznam pro rozvoj polytechnického vzdélavani
na Skolach.

Hlavni zjiSténi z dotaznikii:

Vétsina respondentt (cca 70 %) uvedla, Ze mobilni dilna je bavila, pfi¢emz nejcastéji ocenovali
praktické aktivity s dfevem, vyrobu ramecku a praci s 3D perem. Respondenti, kteti dilnu hod-
notili negativné (cca 15-20 %), uvedli nizky zdjem o manuélni ¢innosti a omezenou zkusenost
s podobnymi aktivitami jako hlavni divody.

Dilna méla pozitivni vliv na motivaci k samostatnému tvofeni doma — pfiblizné 60 % Zzakh
zkouselo doma néco vyrobit po ucasti v diln€. Zaroven se ukazuje, Ze vétSina zakl pred dilnou
nenavstévovala zadny polytechnicky krouzek (70-75 %), avSak po zkuSenosti s dilnou dekla-
rovala ¢astecny zdjem o podobné aktivity, coz naznacuje potencial dilny podporovat dlouho-
doby z4jem o manuélni a polytechnické dovednosti.

Pted ucasti v mobilni dilné ptiblizné 7075 % zakt nenavstévovalo zadny polytechnicky krou-
zek. Mezi témi, ktefi krouzky navstévovali (cca 25-30 %), dominovaly aktivity zaméfené na
staveéni lega, robotiku a technické hry, ptipadné zajmové aktivity spojené s pohybem ¢i pfirodou
(napf. skaut, kon¢).

Mezi zaky, kteti krouzky nenavstévovali a nejevili o né zdjem (cca 40 % z téchto zaka), byly
nejcastéjSimi diivody nizky zdjem o manualni Cinnosti, nedostatek ¢asu nebo preferovani jinych
aktivit. Zbyla ¢ast zaki vyjadtila potencidlni zajem o krouzky, pokud by méli ¢as nebo vhodnou
nabidku.

Doporuceni: Vyuzit mobilni dilnu nebo jinou vzdélavaci aktivitu podporujici polytechniku jako

motivujici vstup do polytechnickych aktivit pro Zaky, ktefi predtim Zadné krouzky nenavstévo-
vali, identifikovat individualni bariéry (Cas, zajem, manualni dovednosti) a nabidnout diferen-
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covan¢ formy aktivit, aby se zapojily 1 déti s niz§imi zkuSenostmi ¢i motivaci, podporovat na-
vaznost na dlouhodobé polytechnické programy a domaci tvofeni, aby se maximalizoval pozi-
tivni dopad na zajem o technické a manualni ¢innosti.

2.3. Dalsi tematické oblasti
Aktivity dale podpotily:

o wellbeing a psychohygienu déti i uciteld,

e matematickou, digitalni a jazykovou gramotnost,

e podnikavost a kreativitu,

e socialné-emocni dovednosti, spolupraci a kritické mysleni.

Tyto oblasti tvofi komplexni ramec pro rozvoj dovednosti, které presahuji béznou vyuku.

Aktivity zamétené na wellbeing a psychohygienu posiluji dusevni zdravi pedagogii a piispivaji
k vytvéfeni podpiirného a respektujiciho Skolniho prostfedi. Matematicka a digitalni gramot-
nost rozvijeji logické mysleni, schopnost prace s informacemi a praktické vyuzivani digitalnich
technologii v kazdodenni vyuce. Rozvoj podnikavosti a kreativity podporuje samostatnost,
inovativni pfistup a ochotu pfijimat nové vyzvy, ¢imz napomaha rozvoji kli¢ovych kompetenci
pro 21. stoleti.

Aktivity v oblasti cizich jazyka a komunikace pak rozsifuji jazykové dovednosti ti¢astnikti a
posiluji mezinarodni a interkulturni kompetence, které jsou nezbytné pro uspésné uplatnéni v
globalizovaném svété.

Celkové tyto oblasti vytvareji komplexni rdmec pro rozvoj dovednosti, které presahuji tradicni
vyuku, podporuji kreativitu, spolupraci, kritické mySleni a zvySuji kvalitu vzdélavaciho pro-
cesu.

3. PODPORA NADANI, WELLBEING, PSYCHOHYGIENA

V ramci projektu MAP byly realizovany kli€ové aktivity zaméfené na podporu nadéni, rozvoj
kompetenci a socidlné-emocionalniho wellbeingu zakt. Mezi tyto aktivity patfily inspiracni
workshopy pro zaky a pedagogy na zakladnich $kolach, tematicka setkani pro nadané zZaky
veetné individudlni podpory a zapojeni do vedeni aktivit formou juniornich lektord, a meto-
dicka spoluprace s pedagogy, zahrnujici mentoring, reflexi pedagogické praxe a poskytovani
didaktickych doporuceni.

Dopad na cilové skupiny:

Zaci: Realizované aktivity vytvately bezpeéné, podnétné a oteviené prostiedi, reflektujici indi-
vidudlni potteby zakl. U nékterych déti doslo k vyraznému zlepSeni psychické pohody, zvysSeni
motivace a navratu k béZznému Skolnimu fungovani, zejména u zakl s traumatizujicimi zkuSe-
nostmi nebo neurodivergenci. Tematické workshopy vedené vrstevniky poskytovaly autentické
zkuSenosti, které zaci hodnotili jako inspirativni, motivacni a ptinosné pro jejich dalsi rozvo;.

Rodice: Ocenovali individualni pfistup, jasnou komunikaci a moznost zapojeni ditéte do smys-
luplného programu. V nékterych piipadech se aktivné podileli na podpote aktivit, poskytovali
zpétnou vazbu, zadali o rozsifeni programu nebo vyjadfovali podékovani. Opakované zaznival
pozadavek na zvysSeni kapacity programu a moznost prace s celou tfidou ditcte.
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Pedagogové: Ucitel¢ reflektovali pfinos aktivit nejen pro zapojené zaky, ale i pro celkovou
atmosféru ve tfid€. Pozitivné hodnotili konkrétni vystupy, ptehledy zapojeni zakt, doporuceni
a metodické podklady. U casti pedagogti doslo k prohloubeni zajmu o praci s nadanymi zaky,
reflexi vlastnich pfistupti a diskusi o limitech pedagogické praxe, zatimco ptiblizné 20 % uci-
telt vykazovalo spiSe formalni p¥istup kvili asové narocnosti. Rada $kol planuje systematié-
t&j$1 spolupraci a opakovanou ucast tfid na tematickych dnech ¢i workshopech v dal§im skolnim
roce.

Socidlné-emocionalni prinosy a wellbeing:

Aktivity pfispély k uvolnéni napéti u déti v narocnych zivotnich situacich, naptiklad u zakt v
pestounské péci, neurodivergentnich déti nebo obéti Sikany. Déti 1 dospéli zaznamenali vyznam
bezpecného a podporujiciho prostiedi, které umoznovalo posilovat diveru ve vlastni schop-
nosti, zlepSovat socidlni vazby a usnadiiovat ndvrat do Skolniho kolektivu.

Celkové zhodnoceni:

Projekt MAP prokazal, ze kombinace inspirativnich workshopti, tematickych setkani a meto-
dické podpory pedagogti pozitivné ovliviiuje motivaci, psychickou pohodu a socialné-emocio-
nalni rozvoj zaki, pricemz ptinasi hodnotné vystupy i pro pedagogy a rodice. Aktivity zaroven
napomahaji identifikovat individualni potteby zaki, podporuji zajem o polytechnické a manu-
alni dovednosti a poskytuji zdklad pro dlouhodobou implementaci podobnych programii ve
Skolnim prostiedi.

4. PEDAGOGOVE A DALSI PP
Celkem podpoteno: 768 PP na 56 akcich dil¢iho vzdélavani

Nejvétsi zajem:

— moderni didaktické formy

— diskuzni vzdélavaci setkéani

— formativni hodnoceni

— podpora gramotnosti

— polytechnika

— vedeni lidi a prace s kolektivem

Vystupy z dotaznikového Setien:

e Vzdélavaci aktivity pro pedagogy: Siroka nabidka seminaii, workshopti a $koleni pro
ucitele matetskych i zékladnich Skol (napt. Jak ufidit sborovnu, Ttidni ucitel jako lidr,
Skoleni k formativnimu hodnoceni, podpora ¢tenéiské gramotnosti, badatelsky oriento-
vané uceni, polytechnické vzdélavani).

e Rozvoj vedeni Skol: Aktivity zaméfené na posileni manaZerskych a komunikacnich
dovednosti vedeni skol, zlepSeni klimatu sborovny a efektivnéjsi tymové spoluprace.

e Propojovani aktéri v izemi: Intenzivni spoluprace mezi ZS, MS, ziizovateli a dal§imi
organizacemi; vymeéna zkusenosti, spolecna setkani a sdileni dobré praxe.
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e Podpora inovaci ve vyuce: Zavadéni novych metod vyuky, vyuzivani modernich po-
mucek (napt. ozobotil), formativni hodnoceni, podpora aktivity a motivace zaku.

e Spoluprace s odborniky a partnery: Spoluprace s Technickym klubem DDM, odbor-
niky (napf. p. Grimova), Badatelskou akademii a dal§imi partnery; garance kvality na-
bizenych programd.

e Organiza¢ni a materialni podpora: Pomoc s prondjmem prostor pro akce, vytipovani
a spolufinancovani odbornikd, sdileni kvalitnich vzdélavacich programli mezi Skolami

Konkrétni dopady:

ZlepSeni klimatu ve sborovnach a komunikace mezi pedagogy.
Efektivnéjsi tymova prace a jasnéjsi pravidla spoluprace.

Vys8i motivace a aktivita Zakid diky novym pfistuptim ve vyuce.
V¢Etsi propojenost a spoluprace mezi Skolami v regionu.
Posileni odbornych kompetenci pedagogti a vedeni kol

Nedostatky projektu
e Propojeni skol v regionu bylo omezené¢, chybé€ly intenzivni spole¢né projekty zaki a
uciteld.
e Informace o aktivitich MAP se n€kdy nedostaly piimo k ucitelim, coZ omezilo jejich
ucast.
e Administrativni a legislativni ptekazky zté¢zovaly zapojeni $kol a implementaci nékte-
rych aktivit.

e Chybéla moznost praktického sdileni dobré praxe ptimo ve ttidach, aby ucitelé mohli
vidét nové metody v realném prostiedi.

Pocet ucéastnikd na aktivitach - Pedagogové

liné (dizkuznivzdélavaci Moderni
setkani, seminare); didaktické formy;
209:27% 235;31%
|nk|uze; (ftenéfské
92;12% (pre)gramotnost;
98; 13%

Pedagogicky
leadership;

Matematicka
(pre)gramotnost;
73:9%

Hlavni dopady na pedagogy
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e VEtSi jistota v modernich metodach vyuky,

o VvéEtsi ochota zkouset nové postupy,

e inspirace pro vyuku,

e posileni kompetenci v oblasti vedeni tfid i sboroven,

e lepsi komunikace v kolektivu,

e posileni profesni identity a motivace k dal§imu vzdelavani.

5. PRACOVNI SKUPINY, RIDICi VYBOR, REALIZACNI TYM

2. Do jaké miry jste byli spokojeni s celkovou realizaci projektu MAP v izemi?
16 odpovédi

@ Velmi spokojeni. Realizace projekiu
probéhla na vysoké urovni a spinila
nade olekavani

@ Spise spokojeni. Projekt byl realizovan
‘ dobfe, ale vidime prostor pro mensi zi
 Spise nespokojeni. V prubéhu realizace

jsme se setkali s nékolika problémy a..

@ Velmi nespokojeni. Reallzace projektu
neprobéhia dle nasich pfedstav a ofe...

@ Nevim/Nemam dostatek informaci

Projekt MAP byl vniman jako velmi pfinosny a inspirativni. Nabizel Sirokou $kalu aktivit pro
Skoly, podporoval profesni rozvoj pedagogli a propojoval riizné aktéry v oblasti vzdélavani.
Ocenovana byla mozZnost sdilet zkuSenosti, ziskavat nové inspirace a spole¢né hledat cesty, jak
zlepSovat podminky pro vzdélavani déti v regionu.

Velky ptinos predstavovala odborna i vstficna podpora realizatorti projektu, kvalitni nabidka
lektorti a tviir¢i atmosféra pii jednanich. Projekt pomohl zlepsit spolupraci mezi skolami, fedi-
teli a zfizovateli a umoznil zavadét nové metody vyuky a formy hodnoceni.

Celkoveé MAP posiluje kompetence pracovnikil skolstvi, rozsifuje obzor v oblasti vzdélavani a
piinasi dlouhodoby pozitivni dopad na kvalitu Skolstvi 1 zivot v regionu.

Prinosy

e kvalitni nabidka vzdélavani napfic Skolami,

e zavadéni novych metod vyuky,

« spoluprace mezi ZS, MS a ziizovateli,

o sdileni dobr¢ praxe,

e zlepSeni klimatu sboroven,

e posileni manazerskych kompetenci vedeni Skol,
e nova propojeni s odborniky a partnery
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8. Do jaké miry podle Vas projekt MAP naplnil vSechna 3 klicova ocekavani — Zze bude Gcelny,

potrebny a udrzitelny pro aktéry v Gzemi?
16 odpovéd|

@ Piné napinil. Projek! spinil viechna
ocekavani a prokazal svou (éelnost,
potfebnost | udriitelnost pro budouci r..,

@ Cisteénd naplnil. Projekt byl v nékterych
A ohledech (éeiny a potfebny, ale jeho...
@ Spise nenapinil. Projekt nenapinil
ocekavani, zejména co se tyée jeho u..
@ Nenapinil vibec. Projekt nebyl G&elny,
potfebny anl udrzitelny
@ Nevim/Nemam dostatek informaci

6. CELKOVE SHRNUT{ PRILOHY
Grafy a pfehledy jednoznacné ukazuji, ze:

o aktivity mély pFimy i nepfimy dopad na déti, Zaky, pedagogy i Sir$i komunitu,
o ve vSech oblastech doslo k pirekroceni planovanych hodnot,

o prakticky orientované aktivity maji nejvyssi dopad,

e pedagogové i Zaci vnimaji zmény pozitivné,

o akéni planovani mélo realny vliv na kvalitu vyuky i spoluprici v uzemi.

Mgr. Klara Mosc¢icova

Digitalni podpis:
17.12.2025 08:20
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